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FONDAZIONE ANNI SERENI ONLUS

codice fiscale 84000910160 - partitaiva 02110110166

Piazzale Ospedale L. Meneguzzo,5 - 24047 TREVIGLIO (BG)

Registro Imprese di Bergamo n. 349592

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2018

STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

A) CREDITI VERSO FONDATORI PER VERSAMENTI DOVUTI

B) IMMOBILIZZAZIONI

I - Immobilizzazioni immateriali

1) costi di impianto e ampliamento

2) costi di ricerca, di sviluppo e di pubblicita

3) diritti di brevetto industriale e di utilizzazione di opere dell'ingegno
- fondo ammortamento diritti brevetto e utilizzazione opere ingegno

4) concessioni, licenze, marchi e simili

5) avviamento

6) immobilizzazioni in corso e acconti

7) altre
- fondo ammortamento altre immobilizzazioni immateriali

31/12/2018

31.665,36
-20.690,89

10.974,47

0,00

31/12/2017

28.288,40
-16.666,00

11.622,40

0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI

10.974,47

11.622,40

Il - Immobilizzazioni materiali
1a) terreni e fabbricati istituzionali
- fondo ammortamento fabbricati istituzionali

1b) fabbricati civili

2) impianti e attrezzature
- fondo ammortamento impianti e attrezzature

3) altri beni
- fondo ammortamento altri beni

4) immobilizzazioni in corso e acconti

9.396.570,30
-2.723.253,32

3.359.259,83
-2.518.102,33

1.353.242,97
-1.107.045,67

6.673.316,98

304.186,10

841.157,50

246.197,30

9.393.270,30
-2.442.345,91

3.290.748,54
-2.333.100,92

1.313.597,37
-1.070.652,30

6.950.924,39

304.186,10

957.647,62

242.945,07

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI

8.064.857,88

8.455.703,18

Il - Immobilizzazioni finanziarie

1) partecipazioni in imprese controllate e collegate
2) partecipazioni in altre imprese

3) crediti

4) altri titoli

0,00

0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE

0,00

0,00

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

8.075.832,35

8.467.325,58

C) ATTIVO CIRCOLANTE

I - Rimanenze

1) generi alimentari

2) materiale farmaceutico

3) materiale igienico per incontinenti
4) materiale medico infermieristico
5) materiali diversi

Il - Crediti, con separata indicazione per ciascuna voce degli importi
esigibili oltre I"esercizio successivo
1) verso utenti RSA

a) esigibili entro l'esercizio

b) esigibili oltre l'esercizio

9.332,66
13.316,44
5.635,76
12.024,16
21.438,25

286.823,00
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61.747,27

286.823,00

9.212,58
10.553,12
7.241,25
8.530,40
20.774,64

302.694,29

56.311,99

302.694,29



2) verso utenti altri servizi
a) esigibili entro l'esercizio
b) esigibili oltre I'esercizio

3) verso imprese controllate e collegate
a) esigibili entro l'esercizio
b) esigibili oltre l'esercizio

4) verso altri
a) esigibili entro l'esercizio
b) esigibili oltre l'esercizio

31/12/2018

339.521,98

350.444,94

339.521,98

350.444,94

31/12/2017

283.922,68

381.114,18

283.922,68

381.114,18

TOTALE CREDITI

976.789,92

967.731,15

11 - Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

1) partecipazioni
2) altri titoli

IV - Disponibilita liquide
1) depositi bancari e postali
2) assegni

3) denaro e valori in cassa

1.095.888,78

824,19

0,00

1.096.712,97

1.182.911,29

2.104,32

0,00

1.185.015,61

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE

2.135.250,16

2.209.058,75

D) RATEI E RISCONTI ATTIVI

3.892,17

12.386,61

TOTALE STATO PATRIMONIALE - ATTIVO

10.214.974,68

10.688.770,94

STATO PATRIMONIALE - PASSIVO

A) PATRIMONIO NETTO:

I - Capitale netto

Il - Riserve vincolate

I11 - Riserva per attivita istituzionali

IV - Risultato gestionale positivo/(negativo) dell'esercizio

1.145.481,49
929.977,70
764.819,76

12.149,67

1.145.481,49

929.977,70
535.178,61

229.641,15

TOTALE PATRIMONIO NETTO

2.852.428,62

2.840.278,95

B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) per trattamento di quiescenza e obblighi simili
2) altri

C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO LAVORO SUBORDINATO

672.256,96

259.888,99

D) DEBITI, CON SEPARATA INDICAZIONE PER CIASCUNA

VOCE DEGLI IMPORTI ESIGIBILI OLTRE L'ESERCIZIO

SUCCESSIVO:

1) debiti verso banche
a) esigibili entro l'esercizio
b) esigibili oltre l'esercizio

2) debiti verso altri finanziatori
a) esigibili entro l'esercizio
b) esigibili oltre I'esercizio

3) acconti
a) esigibili entro l'esercizio
b) esigibili oltre I'esercizio

4) debiti verso fornitori
a) esigibili entro l'esercizio
b) esigibili oltre I'esercizio

5) debiti tributari
a) esigibili entro l'esercizio
b) esigibili oltre I'esercizio

6) debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale

1.750.886,72

385.680,75

96.115,09
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672.256,96

259.888,99

1.750.886,72

385.680,75

96.115,09

817.449,21

2.003.498,98

327.718,36

60.092,95

817.449,21

271.757,42

2.003.498,98

327.718,36

60.092,95



31/12/2018 31/12/2017

a) esigibili entro l'esercizio 182.393,82 188.913,18

b) esigibili oltre I'esercizio 182.393,82 188.913,18
7) debiti verso imprese controllate e collegate

a) esigibili entro l'esercizio

b) esigibili oltre I'esercizio
8) altri debiti

a) esigibili entro l'esercizio 110.343,68 94.742,52

b) esigibili oltre I'esercizio 5.390,70 115.734,38 5.390,40 100.132,92
TOTALE DEBITI 2.530.810,76 2.680.356,39
E) RATEI E RISCONTI PASSIVI 3.899.589,35 4.078.928,97
TOTALE STATO PATRIMONIALE - PASSIVO 10.214.974,68 10.688.770,94
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FONDAZIONE ANNI SERENI ONLUS

codice fiscale 84000910160 - partitaiva 02110110166

Piazzale Ospedale L. Meneguzzo, 5 - 24047 TREVIGLIO (BG)

Registro Imprese di Bergamo n. 349592

BILANCIO DI ESERCIZIO AL 31 DICEMBRE 2018

RENDICONTO DELLA GESTIONE - RICAVI E PROVENTI

31/12/2018 31/12/2017
1. PROVENTI DA SERVIZI DI ASSISTENZA, RIABILITAZIONE E
DOMICILIARI
Rette di ricovero 2.966.907,52 2.979.480,30
Rette per minialloggi 149.401,33 133.881,42
Contributo regionale ordinario 2.362.355,00 2.366.164,00
Introito per Servizio Cure Domiciliari 754.185,60 849.851,77
Introito da Progetti Territoriali 27.115,50 23.581,97
Rette RSA per posti di sollievo 84.775,00 86.960,00
Contributo da Ufficio di Piano posti di sollievo 18.000,00 18.000,00
Introito da Unita di Cure Intermedie 415.520,73 475.140,00
Introito da Nucleo Hospice 344.520,00 64.020,00
7.122.780,68 6.997.079,46
2. PROVENTI E RICAVI DIVERSI
Oblazioni ricorrenti 19.675,00 11.388,08
Rimborsi per servizio mensa 11.307,55 12.089,06
Recuperi spese diverse 5.080,18 6.001,63
Contributi in conto impianti, opere e arredi 174.159,17 203.436,12
Proventi vari 0,00 1.500,00
Risarcimenti assicurativi 10.419,00 4.935,00
Affitti attivi 20.828,42 16.707,17
Arrotondamenti attivi 7,02 23,14
241.476,34 256.080,20
3. PROVENTI DI CARATTERE STRAORDINARIO
Sopravvenienze attive 53.406,06 60.382,93
Proventi da 5 per mille 3.788,78 4.548,26
Oblazioni di carattere straordinario 13.000,00 13.000,00
Utilizzo Fondo assistenza HCI 40.000,00 0,00
Altri proventi 1.000,00 0,00
111.194,84 77.931,19
4, PROVENTI DI NATURA FINANZIARIA
Interessi attivi da titoli
Interessi attivi bancari 1.738,91 257,16
Altri interessi attivi
1.738,91 257,16
5. RIMANENZE FINALI D'INVENTARIO
Rimanenze finali generi alimentari 9.332,66 9.212,58
Rimanenze finali prodotti farmaceutici 13.316,44 10.553,12
Rimanenze finali materiale medico infermieristico 12.024,16 8.530,40
Rimanenze finali materiale igienico per incontinenti 5.635,76 7.241,25
Rimanenze finali altri materiali diversi 21.438,25 20.774,64
61.747,27 56.311,99
TOTALE RICAVI E PROVENTI 7.538.938,04 7.387.660,00
RENDICONTO DELLA GESTIONE - COSTI E ONERI
1. RIMANENZE INIZIALI D'INVENTARIO
Rimanenze iniziali generi alimentari 9.212,58 8.232,50
Rimanenze iniziali prodotti farmaceutici 10.553,12 8.553,44
Rimanenze iniziali materiale medico infermieristico 8.530,40 7.598,01
Rimanenze iniziali materiale igienico per incontinenti 7.241,25 4.344,16
Rimanenze iniziali altri materiali diversi 20.774,64 18.726,98
56.311,99 47.455,09
2. COSTI ATTIVITA' E SERVIZI SANITARI
Farmaci e Nutrizioni 134.292,13 143.155,95
Ausili per incontinenti 55.041,98 53.144,00
Gas medicale 5.595,33 3.943,26
Materiale per servizi sanitari 45.978,79 42.183,63
Piccole attrezzature sanitarie 2.335,84 2.877,68
Manutenzioni e riparazioni attrezzature sanitarie 14.678,85 4.899,77
Servizio di guardia medica 22.532,50 22.868,00
Trasporto malati 15.677,60 12.015,00
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Smaltimento rifiuti infetti
Divise personale sanitario

3. COSTI ATTIVITA' E SERVIZI NON SANITARI
Tovaglie carta, piatti e posate plastica
Detersivi pulizia e lavastoviglie nuclei
Materiale vario per guardaroba
Servizi estetici per gli ospiti

Appalto lavaggio biancheria

Servizi ricreativi: animazione
Appalto pulizia ambienti

Costi per il culto

Altri costi

Piccole attrezzature per i nuclei
Prodotti per l'igiene della persona

4. COSTI LAVANDERIA

Detersivi per lavaggio biancheria
Manutenzione macchinari lavanderia
Attrezzature rapido consumo per lavanderia
Altri costi lavanderia

5. COSTI CUCINA

Detersivi pulizia, stoviglie, sale
Manutenzione attrezzature cucina
Attrezzatura minuta cucina
Alimentari

Tovaglioli, salini, ecc.

Divise personale cucina

Altri costi cucina

6. SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO
Tinteggiatura locali

Manutenzioni fabbricato

Manutenzioni impianti (a canone)

Manutenzione impianti

Manutenzione area verde (a canone)
Manutenzione attrezzature varie (a canone)
Manutenzione mobili ed attrezzature
Manutenzione automezzi

Manutenzioni immobili civili

Manutenzione hardware e software (a canone)
Manutenzione attrezzature ufficio e computer
Consulenze tecniche varie

Assicurazioni attivita istituzionale

Abbonamenti, libri e pubblicazioni e quote associative
Spese per la Comunicazione Istituzionale
Consulenze per la sicurezza L. 81/08

Carburanti

Energia elettrica

Metano

Acqua, addolcitore ed imposte connesse

Telefono

Smaltimento rifiuti

Spesa disinfestazione e derattizzazione

Spese per utenze, manutenzioni e imposte immobili civili
Acquisto materiale vario di consumo

Piccole attrezzature per servizi generali

Costi per la sicurezza

7. COSTI PER SERVIZI AMMINISTRATIVI
Spese legali e contenziosi

Spese revisore e consulenza contabile
Compenso all'Organo di Vigilanza
Compenso medico del lavoro

Spese notarili e consulenze amm.ve
Ispezioni, inchieste, verifiche e collaudi
Spese postali, bolli, vidimazioni
Cancelleria

Rimborsi spese agli amministratori
Consulenza per Gestione Qualita e Privacy
Compensi ad Amministratori

Licenze e Banche Dati

Leasing per macchine ufficio

Noleggio macchine ufficio

Piccole attrezzature ufficio

Costi per vigilanza

Spese di rappresentanza

8. COSTI DEL PERSONALE: RETRIBUZIONI E COMPENSI
Stipendi personale RSA

Stipendi personale HCI

Stipendi personale ADI

Riprese su ferie anno precedente

31/12/2018

1.657,21
12.442,50

7.547,16
2.345,22
1.193,65
15.773,15
53.598,99
11.150,04
151.279,68
6.664,85
725,60
251,69
19.615,25

10.314,50
3.201,92
26,60
3.389,04

3.784,48
7.165,79
4.226,87
282.152,44
1.305,09
3.020,20
34,19

97.940,21
149.104,78
51.530,16
108.741,34
14.200,80
8.404,93
9.318,54
1.721,44
8.725,61
18.329,47
1.009,77
3.806,40
13.307,49
2.025,00
3.850,66
8.460,09
858,46
159.263,87
130.296,00
12.978,47
7.356,17
18.794,63
6.542,86
6.252,05
10.372,43
0,00
1.472,94

8.124,69
5.798,42
3.806,40
8.400,00
7.320,00
2.694,58
255,20
10.816,47
5.059,73
6.633,34

902,80

4.658,97

59,90
1.756,80
2.252,29

2.309.886,73
211.511,85
58.483,78
-59.149,42
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3111212017 _

2.224,61

5.877,63

310.232,73

7.350,82
2.326,59
378,82
15.522,14
54.116,37
19.093,72
146.555,77
3.862,90
698,11
143,67

16.903,36

270.145,28

12.296,65
4.657,89
0,00

3.191,42

16.932,06

3.954,45
4.781,79
3.279,41
263.487,24
1.469,41
2.152,80

301.689,06

5.082,00
11.731,06
52.462,35
52.082,32
15.076,76

9.965,36

4.037,34

1.634,12

3.868,05
15.876,26

3.733,80

15.057,99
539,00

8.760,21
1.033,30
159.872,00
130.296,00
12.724,22
5.791,01
17.352,87
6.080,00
7.112,36
7.110,34
42,72

4.539,00

854.664,57

10.184,21
5.798,42
3.806,40
8.400,00

703,25
5.337,06
341,65

16.035,98
5.248,60
6.612,93

447,34
4.392,00

67,90
2.196,00

2.020,81

68.539,59

2.204.094,67
171.376,28
50.072,86
-62.989,07

293.189,53

266.952,27

20.145,96

279.125,10

551.860,44

71.592,55



31/12/2018 31/12/2017
Indennita di posizione 77.340,56 92.703,79
Indennita di risultato 11.905,16 12.651,00
Indennita missione e rimborsi spese personale 103,30 64,80
Salario accessorio 288.237,18 282.298,61
Costi personale per collaborazioni sanitarie 142.368,34 131.944,57
Compenso responsabile sanitario 21.600,00 21.600,00
Compenso per medico fisiatra 9.600,00 9.600,00
Costi personale per collaborazioni fisioterapiche 0,00 35.613,64
Costi personale per collaborazioni in portineria 12.478,68 7.439,21
Acquisto voucher 0,00
Corsi di aggiornamento personale dipendente 6.233,11 3.033,70
Spese diverse per il personale 1.195,00 2.756,10
Divise personale portineria 183,00
Ferie maturate e non godute 45.962,82 44.449,59
3.137.940,09 3.006.709,75
9. COSTI DEL PERSONALE: ONERI SOCIALI
Oneri sociali RSA 745.830,68 733.785,41
Contributi INAIL 38.145,34 35.244,14
Oneri sociali ADI 17.293,09 15.353,15
Oneri sociali HCI 64.434,78 54.644,16
Contributi C.P.S.
Fondo previd. e cred.
Oneri sociali su ferie non godute 4.648,31 11.961,20
870.352,20 850.988,06
10. ACCANTONAMENTO T.F.R.
Accantonamento T.F.R. 194.129,82 192.997,47
194.129,82 192.997,47
11. COSTI SERVIZI CURE DOMICILIARI
Collaborazioni esterne 405.539,73 476.397,04
Manutenzione automezzi ADI 567,57 1.378,24
Assicurazioni 1.445,81 1.429,31
Materiale infermieristico 12.045,87 11.852,75
Carburanti 14.343,46 12.453,88
Farmaci 12.227,15 2.970,00
Altri costi 1.193,91 2.164,21
447.363,50 508.645,43
12. ONERI GESTIONE MINIALLOGGI 17.380,24 14.935,82
13. ONERI GESTIONE HOSPICE 212.148,44 121.195,63
14. ONERI GESTIONE CURE INTERMEDIE 98.892,59 98.893,20
15. AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 4.024,89 3.815,92
16. AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 532.297,89 578.857,62
17. ACCANTONAMENTI PER RISCHI
Accantonamento oneri dipendenti 20.000,00 20.000,00
Accantonamento per contenziosi 0,00 130.000,00
Accantonamento assistenza donatori
Accantonamento per ristrutturazione e manutenzioni straordinarie
Accantonamento Fondo Gestione HCI 0,00 7.000,00
20.000,00 157.000,00
16. COSTI E ONERI DIVERSI
Premi e erogazioni liberali 36.478,00 9.217,66
Oneri per eventi 963,69 274,55
Arrotondamenti passivi 3,83 2,45
37.445,52 9.494,66
17. TASSE E IMPOSTE NON SUL REDDITO
Imposte su interessi attivi 452,19 66,93
Altre imposte e tasse 5.706,65 7.125,70
6.158,84 7.192,63
18. ONERI FINANZIARI
Commissioni e spese bancarie 1.966,14 1.114,76
Interessi passivi bancari
Interessi su mutuo 52.727,33 60.721,31
54.693,47 61.836,07
19. COSTI E ONERI STRAORDINARI
Minusvalenze patrimoniali 0,00 1.001,85
Sopravvenienze passive 10.445,60 9.133,80
10.445,60 10.135,65
20. IMPOSTE SUL REDDITO
IRES dell'esercizio 5.000,00 5.000,00
5.000,00 5.000,00
TOTALE COSTI E ONERI 7.526.788,37 7.158.018,85
RISULTATO GESTIONALE POSITIVO [/ (NEGATIVO)
DELL'ESERCIZIO 12.149,67 229.641,15
TOTALE A PAREGGIO 7.538.938,04 7.387.660,00




U.D.O. R.S.A. HOSPICE CURE INTERMEDIE RSA APERTA ADI UCP DOM MINI ALLOGGI ALTRO TOTALI

RICAVI
Rette di ricovero 2.966.907,52 € - € 227.471,73 € - € 2.337,00 € - € 123.600,00 € 42.821,06 € 3.363.137,31 €
Utilizzo fondo assistenza donatori 10.095,77 € - € - € - € - € - € - € - € 10.095,77 €
Contributo regionale ordinario 2.362.355,00 € 344.520,00 € 188.049,00 € 360.019,00 € 233.753,60 € 158.076,00 € - € - € 3.646.772,60 €
Rette da posti di sollievo 84.775,00 € - € - € - € - € - € - € - € 84.775,00 €
Contributo da piano di zona per posti di sollievo 18.000,00 € - € - € - € - € - € - € - € 18.000,00 €
TOTALE RICAVI RETTE E CONTRIBUTO 5.442.133,29 € 344.520,00 € 415.520,73 € 360.019,00 € 236.090,60 € 158.076,00 € 123.600,00 € 42.821,06 € 7.122.780,68 €
PROVENTI E RICAVI DIVERSI
Oblazioni ricorrenti 15.032,61 € 951,66 € 1.147,78 € 994,47 € 645,69 € 436,65 € 341,42 € 124,74 € 19.675,00 €
Rimborsi per servizio mensa 8.639,49 € 546,93 € 659,65 € 571,54 € 371,09 € 250,95 € 196,22 € 71,69 € 11.307,55 €
Recuperi spese diverse 3.881,49 € 24572 € 296,36 € 256,78 € 166,72 € 112,74 € 88,16 € 32,21€ 5.080,18 €
Risarcimenti assicurativi 7.960,60 € 503,95 € 607,81 € 526,63 € 341,93 € 231,23 € 180,80 € 66,06 € 10.419,00 €
Affitti attivi 15.913,87 € 1.007,44 € 1.215,06 € 1.052,77 € 683,54 € 462,25 € 361,43 € 132,05 € 20.828,42 €
Abbuoni e Arrotondamenti attivi 5,36 € 0,34 € 0,41€ 0,35 € 0,23 € 0,16 € 0,12 € 0,04 € 7,02 €
TOTALE RICAVI 5.493.566,71 € 347.776,05 € 419.447,80 € 363.421,53 € 238.299,80 € 159.569,97 € 124.768,14 € 43.247,85 € 7.190.097,85 €
PROVENTI DI CARATTERE STRAORDINARIO
Sopravvenienze attive 3.406,06 € 50.000,00 € - € - € - € - € - € - € 53.406,06 €
Plusvalenze patrimoniali 764,05 € 48,37 € 58,34 € 50,54 € 32,82 € 22,19 € 17,35 € 6,34 € 1.000,00 €
Oblazioni di carattere straordinario 9.932,60 € 628,79 € 758,38 € 657,08 € 426,63 € 288,51 € 225,59 € 82,42 € 13.000,00 €
Proventi da 5 per mille 2.894,80 € 183,26 € 221,03 € 191,50 € 124,34 € 84,08 € 65,75 € 24,02 € 3.788,78 €
TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 16.997,51 € 50.860,42 € 1.037,74 € 899,13 € 583,79 € 394,79 € 308,68 € 112,78 € 71.194,84 €
INTERESSI ATTIVI E PROV. FINANZIARI
Interessi attivi bancari 1.328,61 € 84,11 € 101,44 € 87,89 € 57,07 € 38,59 € 30,17 € 11,02 € 1.738,91 €
TOTALE PROVENTI FINANZIARI 1.328,61 € 84,11 € 101,44 € 87,89 € 57,07 € 38,59 € 30,17 € 11,02 € 1.738,91 €
TOTALE GENERALE PROVENTI 5.511.892,83 € 398.720,58 € 420.586,99 € 364.408,55 € 238.940,66 € 160.003,35 € 125.107,00 € 43.371,65 € 7.263.031,60 €

COSTI DIRETTI R.S.A. HOSPICE CURE INTERMEDIE RSA APERTA ADI UCP DOM MINI ALLOGGI ALTRO TOTALI
Farmaci 134.292,13 € 10.160,23 € 6.513,65 € - € 6.113,58 € 6.113,58 € - € - € 163.193,16 €
Ausili per incontinenti 51.035,12 € 1.570,38 € 2.436,48 € - € - € - € - € - € 55.041,98 €
Acquisto gas medicale 5.595,33 € 989,20 € 1.257,20 € - € - € - € - € - € 7.841,73 €
Mater. per servizi sanitari 45.978,79 € 545,26 € 74,87 € - € 6.022,94 € 6.022,94 € - € - € 58.644,79 €
Piccole attrezzature sanitarie 2.335,84 € 2.351,54 € - € - € - € - € - € - € 4.687,38 €
Manutenzione e riparazione attrezzature sanitarie 13.610,28 € 418,80 € 649,77 € - € - € - € - € - € 14.678,85 €
Servizio di guardia medica 22.532,50 € 1.050,00 € - € - € - € - € - € - € 23.582,50 €
Trasporto malati 14.536,33 € 447,29 € 693,98 € - € - € - € - € - € 15.677,60 €
Smaltimento rifiuti infetti 1.536,57 € 47,28 € 73,36 € - € - € - € - € - € 1.657,21 €
Divise personale sanitario 11.536,73 € 354,99 € 550,78 € - € - € - € - € - € 12.442,50 €
COSTI ATTIVITA" E SERVIZI SANITARI 302.989,62 € 17.934,98 € 12.250,09 € - € 12.136,51 € 12.136,51 € - € - € 357.447,70 €




Tovaglie carta, piatti e posate plastica 6.997,75 € 215,33 € 334,08 € - € - € - € - € - € 7.547,16 €
Detersivi pulizia e lavastoviglie nuclei 2.174,50 € 66,91 € 103,81 € - € - € - € - € - € 2.345,22 €
Materiale vario per guardaroba 1.106,76 € 34,06 € 52,84 € - € - € - € - € - € 1.193,65 €
Servizi estetici per gli ospiti 14.624,92 € 450,02 € 698,21 € - € - € - € - € - € 15.773,15 €
Appalto lavaggio biancheria 53.598,99 € 1.489,98 € 2.790,50 € - € - € - € - € - € 57.879,47 €
Servizi ricreativi: animazione 11.150,04 € - € - € - € - € - € - € - € 11.150,04 €
Appalto pulizia 151.279,68 € 14.123,94 € 16.653,00 € - € - € - € - € - € 182.056,62 €
COSTI DIRETTI R.S.A. HOSPICE CURE INTERMEDIE RSA APERTA ADI UCP DOM MINI ALLOGGI ALTRO TOTALI

Costi per il culto 6.179,67 € 190,15 € 295,03 € - € - € - € - € - € 6.664,85 €
Altri costi 725,60 € - € - € 7.768,69 € 7.768,69 € 2.199,99 € 3.222,49 € 21.685,45 €
Piccole attrezzature x i nuclei 251,69 € - € - € - € - € - € - € - € 251,69 €
Prodotti per l'igiene della persona 18.187,33 € 559,64 € 868,29 € - € - € - € - € - € 19.615,25 €
COSTI ATTIVITA' E SERVIZI NON SANITARI 266.276,93 € 17.130,02 € 21.795,75 € - € 7.768,69 € 7.768,69 € 2.199,99 € 3.222,49 € 326.162,55 €
Stipendi personale 2.296.700,13 € 122.965,66 € 104.748,53 € - € 37.158,56 € 24.772,37 € - € - € 2.586.345,25 €
Indennita di posizione 71.933,08 € - € - € - € - € - € - € - € 71.933,08 €
Indennita di risultato 11.905,17 € - € - € - € - € - € - € - € 11.905,17 €
Indenn. missione e rimborsi spese personale 103,30 € - € - € - € - € - € - € - € 103,30 €
Salario accessorio 273.995,17 € - € - € - € - € - € - € - € 273.995,17 €
Corsi di aggiornamento personale dipend. 5.779,36 € 177,83 € 27591 € - € - € - € - € - € 6.233,11 €
Spese diverse per il personale 1.195,00 € - € - € - € - € - € - € - € 1.195,00 €
Divise personale di portineria 183,00 € - € - € - € - € - € - € - € 183,00 €
Oneri sociali dipendenti 750.478,99 € 38.660,87 € 25.773,91 € - € 10.375,85 € 6.917,24 € - € - € 832.206,86 €
Contributi INAIL 29.144,79 € 1.845,04 € 2.225,28 € 1.928,05 € 1.251,85€ 846,56 € 661,93 € 241,84 € 38.145,33 €
Riprese INAIL - € - € - € - € - € - €
Riprese INPS - € - € - € - € - € - €
Rivalutazione Fondo T.F.R. 6.524,10 € 200,75 € 311,47 € - € - € - € - € - € 7.036,32 €
T.F.R. ad assicurazioni 18.088,69 € - € - € - € - € - € - € - € 18.088,69 €
T.F.R. versato allINPS 150.028,19 € 9.165,16 € 6.110,10 € - € 2.220,82 € 1.480,54 € - € - € 169.004,81 €
COSTI DEL PERSONALE DIPENDENTE 3.616.058,97 € 173.015,31 € 139.445,20 € 1.928,05 € 51.007,07 € 34.016,71 € 661,93 € 241,84 € 4.016.375,09 €
Costi personale x collaboraz. sanitarie 142.368,34 € 166.338,35 € 61.118,17 € 288.060,88 € 79.979,45 € 34.276,91 € - € - € 772.142,10 €
Compenso responsabile sanitario 16.503,40 € 1.044,76 € 1.260,08 € 1.091,77 € 708,86 € 479,37 € 374,82 € 136,94 € 21.600,00 €
Compenso per medico fisiatra 9.600,00 € - € - € - € - € - € - € - € 9.600,00 €
Costi personale x collaborazioni fisioterapiche - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Costi personale x collaborazioni cucina - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Costi personale x collaborazioni Portineria 9.534,29 € 603,58 € 727,97 € 630,73 € 409,52 € 276,94 € 216,54 € 79,11 € 12.478,68 €
Acquisto voucher - € - € - € - € - € - € - € - € - €
COSTI DELLE COLLABORAZIONI 178.006,02 € 167.986,69 € 63.106,21 € 289.783,38 € 81.097,84 € 35.033,22 € 591,36 € 216,06 € 815.820,78 €
Accantonamento oneri rinnovo CCNL

Accantonamento progetto UNEBA 15.280,92 € 967,37 € 1.166,74 € 1.010,89 € 656,36 € 443,86 € 347,06 € 126,80 € 20.000,00 €
ACCANTONAMENTO CONTRATTO DIPENDENTI 15.280,92 € 967,37 € 1.166,74 € 1.010,89 € 656,36 € 443,86 € 347,06 € 126,80 € 20.000,00 €
TOT. COSTI DIRETTI 1 4.378.612,46 € 377.034,38 € 237.764,00 € 292.722,32 € 152.666,46 € 89.398,98 € 3.800,33 € 3.807,19 € 5.535.806,12 €




Detersivi per lavaggio biancheria 9.563,64 € 294,28 € 456,58 € - € - € - € - € - € 10.314,50 €
Manutenzione macchinari lavanderia 2.968,83 € 91,35 € 141,74 € - € - € - € - € - € 3.201,92 €
Piccole attrezzature di lavanderia 24,66 € 0,76 € 1,18 € - € - € - € - € - € 26,60 €
Altri costi lavanderia 3.142,33 € 96,69 € 150,02 € - € - € - € - € - € 3.389,04 €
LAVANDERIA 15.699,47 € 483,08 € 749,51 € - € - € - € - € - € 16.932,06 €
Detersivi pulizia, stoviglie, sale 3.508,98 € 107,97 € 167,52 € - € - € - € - € - € 3.784,48 €
Manutenzione attrezzature cucina 6.644,15 € 204,44 € 317,20 € - € - € - € - € - € 7.165,79 €
Attrezzatura minuta cucina 3.919,17 € 120,60 € 187,11 € - € - € - € - € - € 4.226,87 €
Alimentari 261.612,74 € 8.049,99 € 12.489,71 € - € - € - € - € - € 282.152,44 €
Tovaglioli, salini, ecc. 1.210,08 € 37,24 € 57,77 € - € - € - € - € - € 1.305,09 €
Divise personale cucina 2.800,34 € 86,17 € 133,69 € - € - € - € - € - € 3.020,20 €
Piccole attrezzature di cucina - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Altri costi cucina 31,70 € 0,98 € 1,51€ - € - € - € - € - € 34,19 €
COSTI CUCINA 279.727,16 € 8.607,38 € 13.354,52 € - € - € - € - € - € 301.689,06 €
TOTALE GENERALE COSTI DIRETTI PER UDO 4.674.039,09 € 386.124,84 € 251.868,03 € 292.722,32 € 152.666,46 € 89.398,98 € 3.800,33 € 3.807,19 € 5.854.427,24 €
MARGINE DI PRIMO LIVELLO 819.527,63 € 38.348,80 € 167.579,78 € 70.699,21 € 85.633,34 € 70.170,99 € 120.967,81 € 39.440,66 € | 1.335.670,61 €
UTILIZZO FONDO ASSISTENZA HOSPICE 40.000,00 € 40.000,00 €
COSTI GENERALI R.S.A. HOSPICE CURE INTERMEDIE RSA APERTA ADI UCP DOM MINI ALLOGGI ALTRO TOTALI
Tinteggiatura locali 97.940,21 € - € - € - € - € - € - € - € 97.940,21 €
Manutenzioni immob istituz non a canone 149.104,78 € - € - € - € - € - € - € - € 149.104,78 €
Manutenzioni impianti a canone 37.161,17 € 4.954,82 € 4.954,82 € 247,74 € 247,74 € 247,74 € 18.648,63 € 247,74 € 66.710,41 €
Manutenzioni impianti non a canone 108.741,34 € 15.099,94 € 10.485,20 € - € 1.006,69 € 1.006,69 € - € - € 136.339,86 €
Manutenzione mobili ed attrezzature nc 6.061,25 € 808,17 € 808,17 € 40,41 € 40,41 € 40,41 € 565,72 € 40,41 € 8.404,93 €
Canoni hardware e software 13.218,37 € 1.762,45 € 1.762,45 € 88,12 € 88,12 € 88,12 € 1.233,71 € 88,12 € 18.329,47 €
Manutenzione area verde 10.240,96 € 1.365,46 € 1.365,46 € 68,27 € 68,27 € 68,27 € 955,82 € 68,27 € 14.200,80 €
Manutenzione attrezzature varie a canone 6.720,10 € 896,01 € 896,01 € 44,80 € 44,80 € 44,80 € 627,21 € 44,80 € 9.318,54 €
Manutenzione attr. uff. e pc no canone 728,20 € 97,09 € 97,09 € 4,85 € 4,85 € 4,85 € 67,97 € 4,85 € 1.009,77 €
Manutenzione automezzi 1.241,42 € 165,52 € 165,52 € 8,28 € 8,28 € 8,28 € 115,87 € 8,28 € 1.721,44 €
Assicurazioni attivita istituzionale 9.596,75 € 1.279,57 € 1.279,57 € 63,98 € 63,98 € 63,98 € 895,70 € 63,98 € 13.307,49 €
Abbonamenti, libri e pubblicazioni 919,47 € 122,60 € 122,60 € 6,13 € 6,13 € 6,13 € 85,82 € 6,13 € 1.275,00 €
Quote associative 540,87 € 72,12 € 72,12 € 3,61€ 3,61€ 3,61€ 50,48 € 3,61€ 750,00 €
Consulenze per la sicurezza Legge 81/2008 8.846,03 € 1.179,47 € 1.179,47 € 58,97 € 58,97 € 58,97 € 825,63 € 58,97 € 12.266,49 €
Carburanti 619,08 € 82,54 € 82,54 € 4,13 € 4,13 € 4,13 € 57,78 € 4,13 € 858,46 €
Energia elettrica 114.853,75 € 15.313,83 € 15.313,83 € 765,69 € 765,69 € 765,69 € 10.719,68 € 765,69 € 159.263,87 €
Metano 93.963,46 € 12.528,46 € 12.528,46 € 626,42 € 626,42 € 626,42 € 8.769,92 € 626,42 € 130.296,00 €
Acqua, addolcitore ed imposte connesse 9.359,47 € 1.247,93 € 1.247,93 € 62,40 € 62,40 € 62,40 € 873,55 € 62,40 € 12.978,47 €
Telefono 5.304,93 € 707,32 € 707,32 € 35,37 € 35,37 € 35,37 € 495,13 € 35,37 € 7.356,17 €
Smaltimento rifiuti 13.553,82 € 1.807,18 € 1.807,18 € 90,36 € 90,36 € 90,36 € 1.265,02 € 90,36 € 18.794,63 €
Spesa disinfestazione e derattizzazione 4.718,41 € 629,12 € 629,12 € 31,46 € 31,46 € 31,46 € 440,38 € 31,46 € 6.542,86 €
Manutenzione immobili civili 6.292,51 € 839,00 € 839,00 € 41,95 € 41,95 € 41,95€ 587,30 € 41,95 € 8.725,61 €
Spese per utenze ed imposte immobili civili 4.508,69 € 601,16 € 601,16 € 30,06 € 30,06 € 30,06 € 420,81 € 30,06 € 6.252,05 €
Acquisto materiale vario di consumo 7.480,12 € 997,35 € 997,35 € 49,87 € 49,87 € 49,87 € 698,14 € 49,87 € 10.372,43 €
Piccole attrezzature servizi generali - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Spese per la comunicazione istituzionale 2.776,92 € 370,26 € 370,26 € 18,51 € 18,51 € 18,51 € 259,18 € 18,51 € 3.850,66 €
Costi per la sicurezza 1.062,22 € 141,63 € 141,63 € 7,08 € 7,08 € 7,08 € 99,14 € 7,08 € 1.472,94 €




SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO 715.554,29 € 63.069,00 € 58.454,26 € 2.398,45 € 3.405,14 € 3.405,14 € 48.758,59 € 2.398,45 € 897.443,34 €
Spese legali e contenziosi 6.207,64 € 392,98 € 473,97 € 410,66 € 266,63 € 180,31 € 140,99 € 51,51 € 8.124,69 €
Compenso all'Organo di Vigilanza 2.908,27 € 184,11 € 222,05 € 192,39 € 124,92 € 84,48 € 66,05 € 2413 € 3.806,40 €
Spese notarili e consulenze amm.ve 5.592,82 € 354,06 € 427,03 € 369,99 € 240,23 € 162,45 € 127,02 € 46,41 € 7.320,00 €
Spese revisore e consulenza contabile 4.430,26 € 280,46 € 338,26 € 293,08 € 190,29 € 128,68 € 100,62 € 36,76 € 5.798,42 €
Compenso al medico del lavoro 6.417,99 € 406,30 € 490,03 € 424,58 € 275,67 € 186,42 € 145,76 € 53,26 € 8.400,00 €
Ispezioni inchieste verifiche collaudi 2.058,78 € 130,33 € 157,19 € 136,20 € 88,43 € 59,80 € 46,76 € 17,08 € 2.694,58 €
Consulenza per Gestione Qualita 3.147,36 € 199,25 € 240,31 € 208,21 € 135,19 € 91,42 € 71,48 € 26,12 € 4.119,33 €
Consulenza per Gestione Privacy 1.920,82 € 121,60 € 146,66 € 127,07 € 82,50 € 55,79 € 43,63 € 15,94 € 2.514,01 €
Spese postali, bolli, vidimazioni 194,98 € 12,34 € 14,89 € 12,90 € 8,38 € 5,66 € 4,43 € 1,62 € 255,20 €
Cancelleria 8.264,28 € 523,18 € 631,00 € 546,72 € 354,97 € 240,05 € 187,70 € 68,58 € 10.816,47 €
Licenze e banche dati 689,78 € 43,67 € 52,67 € 45,63 € 29,63 € 20,04 € 15,67 € 572€ 902,80 €
Noleggio per macchine ufficio 3.559,67 € 225,35 € 271,79 € 235,49 € 152,90 € 103,40 € 80,85 € 29,54 € 4.658,97 €
Piccole attrezzature ufficio 45,77 € 2,90 € 3,49 € 3,03 € 1,97 € 1,33 € 1,04 € 0,38 € 59,90 €
Rimborsi spese agli amministratori 3.865,87 € 244,73 € 295,17 € 255,74 € 166,05 € 112,29 € 87,80 € 32,08 € 5.059,73 €
Spese di rappresentanza 1.720,85 € 108,94 € 131,39 € 113,84 € 73,92 € 49,99 € 39,08 € 14,28 € 2.252,29 €
Costi per la vigilanza 1.342,28 € 84,97 € 102,49 € 88,80 € 57,65 € 38,99 € 30,49 € 11,14 € 1.756,80 €
COSTI PER SERVIZI AMMINISTRATIVI 52.367,41 € 3.315,17 € 3.998,38 € 3.464,31 € 2.249,32 € 1.521,10 € 1.189,35 € 434,54 € 68.539,59 €
Rimanenze finali generi alimentari 91,75 € 5,81€ 7,01 € 6,07 € 3,94 € 2,66 € 2,08 € 0,76 € 120,08 €
Rimanenze finali farmaci 4.780,70 € 302,65 € 365,02 € 316,26 € 205,34 € 138,86 € 108,58 € 39,67 € 6.257,08 €
Rimanenze finali materiale per incontinenti 1.226,67 € |- 77,66 € 93,66 € 81,15 € |- 52,69 € |- 35,63 € |- 27,86 € |- 10,18 € 1.605,49 €
Rimanenze finali materiali diversi 507,03 € 32,10 € 38,71 € 33,54 € 21,78 € 14,73 € 11,52 € 4,21€ 663,61 €
VAR. RIMANENZE 4.152,80 € 262,90 € 317,08 € 274,72 € 178,37 € 120,63 € 94,32 € 34,46 € 5.435,28 €
TOTALE COSTI INDIRETTI 1.059.195,52 € 75.211,74 € 76.239,60 € 5.588,04 € 5.476,09 € 4.805,62 € 49.853,63 € 2.798,53 € 1.279.168,77 €
RISULTATO DELLA GESTIONE
CARATTERISTICA 55.758,73 € |- 64.470,07 € 105.444,21 € 65.111,17 € 80.157,25 € 65.365,37 € 71.114,18 € 36.642,13 € 415.122,96 €
R.S.A. HOSPICE CURE INTERMEDIE RSA APERTA ADI UCP DOM MINI ALLOGGI ALTRO TOTALI
GESTIONE FINANZIARIA
PROVENTI FINANZIARI 1.328,61 € 84,11 € 101,44 € 87,89 € 57,07 € 38,59 € 30,17 € 11,02 € 1.738,91 €
Commissioni e spese bancarie 1.966,14 € - € - € - € - € - € - € - € 1.966,14 €
Svalutazione titoli - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Interessi passivi bancari - € - € - € - € - € - € - € - € - €
Interessi passivi mutuo - € 26.363,67 € 26.363,67 € - € - € - € - € - € 52.727,33 €
ONERI GESTIONE FINANZIARIA 1.966,14 € 26.363,67 € 26.363,67 € - € - € - € - € - € 54.693,47 €
RISULTATI GESTIONE FINANZIARIA 637,53 € |- 26.279,56 € 26.262,22 € 87,89 € 57,07 € 38,59 € 30,17 € 11,02 € 52.954,56 €
AMMORTAMENTI
Ammortamento immobilizzazioni materiali 319.277,99 € 77.786,18 € 77.786,18 € 3.396,57 € 3.396,57 € 6.793,15 € 37.068,10 € 6.793,15 € 532.297,89 €
Ammortamento licenze software 4.024,89 € - € - € - € - € - € - € - € 4.024,89 €
Contributi in conto impianti 155.947,20 € - € - € 1.659,01 € |- 1.659,01 € |- 3.318,03 € |- 4.375,00 € |- 3.318,03 € 170.276,28 €
Contributi per opere e arredi 3.882,89 € - € - € - € - € - € - € - € 3.882,89 €




|TOTALE AMMORTAMENTI | 163.472,79 € | 77.786,18 € | 77.786,18 € | 1.737,56 € | 1.737,56 € | 3.475,12 € | 32.693,10 € | 3.475,12 € | 362.163,61 € |
|RISULTATO AL NETTO ONERI FINANZIARI| 55.121,20 € |-  90.749,63€ |  79.181,98 € | 65.199,06 € |  80.214,32 € | 65.403,96 € |  71.144,35€ | 36.653,16 € | 362.168,40 € |
|RISULTATO AL NETTO AMMORTAMENTI |- 108.351,59 € |-  168.535,80 € | 1.395,81 € | 63.461,50€ |  78.476,76€|  61.928,84 € | 38.451,25€ |  33.178,03 € | 4,79 € |
GESTIONE STRAORDINARIA E IMPOSTE

TOTALE PROVENTI STRAORDINARI 16.999,54 € 50.860,23 € 1.037,17 € 898,63 € 583,47 € 394,57 € 308,51 € 112,72 € 71.194,84 €
Sopravvenienze passive 7.980,92 € 505,24 € 609,36 € 527,97 € 342,80 € 231,82 € 181,26 € 66,22 € 10.445,60 €
Premi e erogazioni liberali 27.870,87 € 1.764,40 € 2.128,01 € 1.843,77 € 1.197,13 € 809,56 € 632,99 € 231,27 € 36.478,00 €
Oneri per Eventi 736,30 € 46,61 € 56,22 € 48,71 € 31,63 € 21,39 € 16,72 € 6,11 € 963,69 €
Arrotondamenti passivi 3,83€ € - € € - € € € - € 3,83 €
Altre imposte 4.705,64 € 297,90 € 359,29 € 311,30 € 202,12 € 136,68 € 106,87 € 39,05 € 6.158,84 €
Imposte sul reddito 3.820,23 € 241,84 € 291,68 € 252,72 € 164,09 € 110,97 € 86,76 € 31,70 € 5.000,00 €
TOTALE RISULT. GEST.STR. E IMPOSTE 28.118,26 € 48.004,24 € |- 2.407,40 € 2.085,84 € |- 1.354,30 € |- 915,84 € |- 716,10 € |- 261,63 € 12.144,88 €
|RISULTATO DI ESERCIZIO |- 136.469,85€ |- 120.531,56 € |- 1.011,59 € | 61.37566€ |  77.12246€|  61.013,00€ | 37.73516 €|  32.916,40 € | 12.149,67 € |

u.d.o FATTURATO DRIVER fatturato | GIORNATE EROGATE DRIVER GIORNATE MQ DRIVER MQ
EROGATE

RSA 5.442.133,29 € 76,40 54.565,00 € 0,93 7.500,00 € 0,72

HOSPICE 344.520,00 € 4,84 1.679,00 € 0,03 1.000,00 € 0,10

Ell, 415.520,73 € 5,83 2.605,00 € 1.000,00 € 0,10

ADI 233.754,00 € 3,28 50,00 € 0,00

UCP DOM 158.076,00 € 2,22 50,00 € 0,00

RSA APERTA 360.019,00 € 5,05 50,00 € 0,00

MINIALLOGGI 123.600,00 € 1,74 700,00 € 0,07

ALTRO 45.158,06 € 0,63 50,00 € 0,00

TOT FATTURATO 7.122.781,08 € 58.849,00 € 10.400,00 €




Stato patrimoniale dal 01/01/2018 al 31/12/2018

ATTIVITA' Anno in Corso  PASSIVITA' Anno in Corso
IMMOBILIZZAZIONI 14.444.924,56  CAPITALE 2.840.278,95
IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI 31.665,36 PATRIMONIO NETTO 1.145.481,49
Licenze software 31.665,36 Patrimonio Netto 1.145.481,49
IMM. MATERIALI 11.177.022,04 RISERVE 1.694.797,46
Terreni 32.186,37 F.do di riserva x attivita istituzionali 764.819,76
Fabbricato istituzionale 7.359.343,24 Riserve per reinvestimenti 929.977,70
Fabbricato civile: Milano 232.999,35 FONDI RETT. DELLE IMMOBILIZZAZIONI 6.369.092,21
Fabbricato civile: Treviglio TURA 71.186,75 FONDO AMM. IMM. IMMATERIALI 20.690,89
Impianto antincendio 40.295,77 F.do licenze software 20.690,89
Impianto telefonico e centralino 24.389,12 FONDO AMM. IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI 5.650.710,47
Impianto idraulico 534.957,44 F.do amm. fabbricato istituzionale 2.537.313,80
Impianto elettrico e gruppo elettrogeno 680.341,21 F.do amm. impianto antincendio 35.334,96
Impianto di ventilazione 53.612,64 F.do amm. impianto telefonico e centrali 22.843,43
Impianto di climatizzazione 316.317,32 F.do amm.to impianto idraulico 523.109,29
Impianto fotovoltaico 55.000,98 F.do amm. impianto elettrico e gruppo el 612.036,12
Impianto gas medicale (ossigeno) 67.908,15 F.do amm. impianto di ventilazione 70.906,56
Impianti vari 16.432,90 F.do amm. impianto di climatizzazione 214.785,44
Attrezzature Servizi generali 46.120,11 F.do amm. impianto fotovoltaico 44.000,78
Attrezzature Palestra 720,00 F.do amm. impianto gas medicali 67.467,72
Attrezzature di lavanderia 158.482,55 F.do amm. impianti vari 3.795,21
Attrezzature Sanitarie 112.393,47 F.do amm. attrezz. Serv. Generali 38.194,07
Attrezzature x i nuclei 63.437,58 F.do amm. attrezz. sp. palestra 720,00
Attrezzature di cucina 262.749,47 F.do amm. attrezz. sp. lavanderia 146.730,05
Automezzi da trasporto 45.100,00 F.do amm. attrezz. sp. sanitarie 107.446,72
Automobili 45.700,00 F.do amm. attrezz. sp. cucina 233.387,61
Mobili ed arredi 904.696,70 F.do amm. automezzi da trasporto 7.266,58
Macchine d'ufficio 49.229,89 F.do amm. automobili 45.700,00
Cellulari 3.421,03 F.do amm. mobili ed arredi 862.529,97
MINIAPPARTAMENTI 535.510,86 F.do amm. macchine ufficio 33.541,63
Fabbricati minialloggi 265.950,30 F.do amm. cellulari 2.763,63
Impianti mecc. e idraulici MA 95.463,84 F.do amm. attrezz. gen. nuclei 40.836,90
Impianti elettrici MA 76.037,69 FONDO AMM. MINIALLOGGI 223.894,19
Mobili e arredi MA 98.059,03 F.do amm. Fabbricati MA 40.105,71
PALAZZINA HOSPICE 2.700.726,30 F.do amm. impianti mecc. e idraulici MA 61.217,67
Fabbricato Hospice 1.739.090,39 F.do amm. impianti elettrici MA 48.651,60
Impianti Mecc. e Idr. HCI 310.809,10 F.do amm. mobili e arredi MA 73.919,21
Impianti elettrici HCI 396.680,83 FONDO AMM. HOSPICE E CURE INTERMEDIE 473.796,66
Impianti antincendio HCI 503,80 F.do amm. fabbricato HCI 145.833,81
Mobili e arredi HCI 203.455,62 F.do amm. impianti mecc. e idraulici HCI 99.288,60
Attrezzature HCI 46.605,86 F.do amm.impianti elettrici HCI 126.720,51
Macchine d'ufficio HCI 3.580,70 F.do amm impianto antincendio HCI 160,94
ATTIVO CIRCOLANTE 2.135.250,16 F.do amm. mobili e arredi HCI 79.849,96
RIMANENZE 61.747,27 F.do amm. attrezzature HCI 20.468,15
Rim. generi alimentari SP 9.332,66 F.do amm. macchine ufficio HCI 1.474,69
Rim. farmaci SP 13.316,44 FONDI RISCHI ED ONERI 672.256,96
Rim. mat. igienico per incontinenti SP 5.635,76 FONDI PER ONERI DIFFERITI 238.968,76
Rim. materiali diversi SP 21.438,25 Fondo per rinnovo contrattuale 34.673,28
Rim. mat. medico infermieristico SP 12.024,16 Fondo progetti UNEBA 22.846,74
CREDITI VERSO UTENTI ALTRI SERVIZI 339.521,98 Fondo Assistenza Ospiti Donatori 181.448,74
CREDITI VERSO UTENTI ALTRI SERVIZI 339.521,98 ALTRI FONDI RISCHI ED ONERI 244.758,20
Clienti Totalizzati 339.521,98 Fondo rischi per contenziosi 244.758,20
CREDITI VERSO UTENTI RESIDENZA 286.823,00 FONDO GESTIONE HCI 188.530,00
Crediti verso utenti Residenza 286.823,00 Fondo Gestione HCI 188.530,00
Clienti Totalizzati 286.823,00 TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO 259.888,99
CREDITI DIVERSI 350.444,94 FONDO TFR DIPENDENTI 259.888,99
Anticipi a fornitori 5.430,00 Fondo T.F.R. dell'Ente 259.888,99
Note di accredito da ricevere 16.676,07 DEBITI 2.530.810,76
Credito v/INPS x riprese 11.458,69 DEBITI FINANZIARI 1.750.886,72
Credito v/INPDAP x TFR 2.870,08 Mutuo BCC Treviglio 882.987,20



Fatture da emettere 299.930,44
Altri crediti 14.079,66
DISPONIBILITA' LIQUIDE 1.096.712,97
Cassa Rurale Banca di Credito Cooper. 338.796,94
Cassa Rurale BCC Hospice 227.905,47
BCC libretti 3.102,02
Cassa 824,19
Carta prepagata 644,58
Credito Bergamasco - Banco popolare 494.394,55
Credito Bergamasco - B. P. Hospice 31.045,22
RATEI E RISCONTI ATTIVI 3.892,17
RATEI ATTIVI 1.247,19
Ratei attivi 1.247,19
RISCONTI ATTIVI 2.644,98
Risconti attivi 2.644,98
TOTALE ATTIVITA' 16.584.066,89

Mutuo Credito Bergamasco
DEBITI VERSO FOR. PER FATT. DA RICEVERE
Fatture da ricevere
DEBITI VERSO FORNITORI
DEBITI VERSO FORNITORI
Fornitori Totalizzati
DEBITI TRIBUTARI
Debito per saldo IRES
Erario c/ritenute c. 1040
Erario c¢/IVA P
Erario c/ritenute
Debiti /erario x imposta sost T.F.R.
ALTRI DEBITI
Debiti v/personale
Debiti verso sindacati
Debiti c/ferie
Debiti x contributi CPDEL
Debiti x ricong. L. 29
Debiti x contributi INADEL
Debiti x contributi TFR
Debiti x contributi F.do prev. e credito
Debiti x contributi INPS
Debiti x contributi CPS
INPDAP per cessione 1/5
Futuro SpA per cessione 1/5
Unifin SpA per cessione 1/5
Debiti verso INAIL
Debiti per depositi cauzionali
Altri debiti
Debito verso Tim
Fiditalia s.p.a. per cess. 1/5
Pitagora s.p.a. per cessione 1/5
Debiti x T.F.R. versato ad assicurazioni
Deutche Bank pignoramento cessione 1/5
Credem per cessione 1/5
Compass Banca s.p.a. per pignoramento
Santander Consumer bank spa x ces 1/5
Prestitalia s.p.a. per cessione 1/5
Findomestic Banca s.p.a. per cess. 1/5
Vivibanca SPA x cessione 1/5
Debiti per tredicesima e quattordicesima
RATEI E RISCONTI PASSIVI
RISCONTI PASSIVI
Risconti passivi su contr. in c/capitale
TOTALE PASSIVITA'
Totale a pareggio

867.899,52
73.385,86
73.385,86

312.294,89

312.294,89

312.294,89
96.115,09

772,80
3.201,60
37.506,57
53.548,17
1.085,95

298.128,20

30.577,74

863,76
45.962,82
57.158,27
156,59
532,28
24.195,60
669,44
94.171,53
5.510,11
713,25
539,00
309,00
2.197,57
5.390,70
897,05

42,20

200,00
544,00
2.845,85
245,00
246,00
479,77

90,00

150,00

99,00

253,00
23.088,67
3.899.589,35
3.899.589,35
3.899.589,35
16.571.917,22
12.149,67



Situazione Costi 2018

Bilancio di
Bilancio consuntivo 2017 previsione
2018 Situazione al 31 dicembre
2018
PROV. DA PREST. DI SERV. ASS. E RIABILITAZIONE
1|Rette di ricovero 2.970.510,28 2.970.000,00 2.966.907,52
2|Utilizzo fondo assistenza donatori 8.970,02 8.400,00 10.095,77
3|Contributo regionale ordinario 2.366.164,00 2.348.000,00 2.362.355,00
4|Introito da servizio ADI 374.622,77 320.000,00 391.829,60
5|Prestazioni sanitarie domiciliari 2.550,00 2.300,00 2.337,00
6|Introito da RSA APERTA 472.679,00 470.000,00 360.019,00
7|Introito da progetti territoriali 23.581,97 25.700,00 27.115,50
8|Rette da posti di sollievo 86.960,00 81.000,00 84.775,00
9|Contributo da piano di zona per posti di s¢ 18.000,00 18.000,00 18.000,00
10|Rette per minialloggi 122.393,69 120.000,00
11|Introito nucleo Hospice 64.020,00 171.000,00 344.520,00
12|Introito reparto Cure Intermedie 475.140,00 334.000,00 415.520,73
13|Prestazioni sociosanitarie aggiuntive 11.487,73 10.000,00 15.705,56
6.997.079,46 6.878.400,00 7.122.780,68
PROVENTI E RICAVI DIVERSI
14|Oblazioni ricorrenti 11.388,08 9.000,00 19.675,00
15|Rimborsi per servizio mensa 12.089,06 11.000,00 11.307,55
16|Recuperi spese diverse 6.001,63 3.600,00 5.080,18
17|Risarcimenti assicurativi 4.935,00 1.000,00 10.419,00
18| Affitti attivi 16.707,17 18.300,00 20.828,42
19|Abbuoni e Arrotondamenti attivi 23,14 100,00
20|Proventi da corsi di formazione 1.500,00 0,00
21|Proventi da impianto fotovoltaico 0,00 0,00 -
52.644,08 43.000,00 67.317,17
PROVENTI DI CARATTERE STRAORDINARIO
22|Sopravvenienze attive 60.382,93 0,00 53.406,06
23|Plusvalenze patrimoniali 0,00 0,00 1.000,00
24|Oblazioni di carattere straordinario 6.000,00 1.000,00 13.000,00
25|Oblazioni per Hospice 7.000,00 0,00
26|Proventi da Eventi 0,00 0,00
27|Proventi da 5 per mille 4.548,26 4.500,00 3.788,78
77.931,19 5.500,00 71.194,84
INTERESSI ATTIVI E PROV. FINANZIARI
28|Interessi attivi da titoli ed obblig. 0,00 0,00
29|Interessi attivi bancari 257,16 100,00
257,16 100,00 1.738,91
RIMANENZE FINALI
30|Rimanenze finali generi alimentari 9.212,58 8.500,00 9.332,66
31|Rimanenze finali farmaci 10.553,12 7.000,00 13.316,44
32|Rimanenze finali materiale infermieristico 8.530,40 6.500,00 12.024,16
33|Rimanenze finali materiale per incontinen| 7.241,25 4.000,00 5.635,76
34|Rimanenze finali materiali diversi 20.774,64 17.000,00 21.438,25
56.311,99 43.000,00 61.747,27
7.184.223,88 6.970.000,00 7.324.778,87
COSTI ATTIVITA' E SERVIZI SANITARI
35|Farmaci 143.155,95 146.000,00 134.292,13
36/|Ausili per incontinenti 53.144,00 53.500,00 55.041,98
37|Acquisto gas medicale 3.943,26 9.000,00
38|Mater. per servizi sanitari 42.183,63 42.000,00 45.978,79
39|Piccole attrezzature sanitarie 2.877,68 5.000,00 2.335,84
40[Manutenzione e riparazione attrezzature s 4.899,77 8.000,00 14.678,85
41|Servizio di guardia medica 22.868,00 22.000,00 22.532,50
42 |Trasporto malati 12.015,00 20.000,00 15.677,60
43|Smaltimento rifiuti infetti 2.224,61 2.500,00 1.657,21




44 [Divise personale sanitario 5.877,63 8.000,00 12.442,50
293.189,53 316.000,00 310.232,73
COSTI ATTIVITA' E SERVIZI NON SANITARI
45 [Materiale di consumo per i nuclei 0,00 200,00
46| Tovaglie carta, piatti e posate plastica 7.350,82 7.500,00 7.547,16
47 |Detersivi pulizia e lavastoviglie nuclei 2.326,59 2.500,00 2.345,22
48|Materiale vario per guardaroba 378,82 5.000,00 1.193,65
49(Servizi estetici per gli ospiti 15.522,14 16.000,00 15.773,15
50| Appalto lavaggio biancheria 54.116,37 55.000,00 53.598,99
51|Servizi ricreativi: animazione 19.093,72 10.000,00 11.150,04
52|Appalto pulizia RSA 146.555,77 148.000,00 151.279,68
53|Costi per il culto 3.862,90 4.200,00 6.664,85
54| Altri costi 698,11 500,00 725,60
55|Piccole attrezzature x i nuclei 143,67 300,00 251,69
56| Prodotti per l'igiene della persona 16.903,36 17.500,00 19.615,25
266.952,27 266.700,00 270.145,28
COSTI LAVANDERIA
57| Detersivi per lavaggio biancheria 12.296,65 13.000,00 10.314,50
58| Manutenzione macchinari lavanderia 4.657,89 5.000,00 3.201,92
59|Piccole attrezzature di lavanderia 0,00 200,00 26,60
60| Altri costi lavanderia 3.191,42 3.500,00 3.389,04
20.145,96 21.700,00 16.932,06
COSTI CUCINA
61|Detersivi pulizia, stoviglie, sale 3.954,45 4.500,00 3.784,48
62|Manutenzione attrezzature cucina 4.781,79 10.000,00 7.165,79
63 |Attrezzatura minuta cucina 3.279,41 4.000,00 4.226,87
64|Alimentari 263.487,24 265.000,00 282.152,44
65| Tovaglioli, salini, ecc. 1.469,41 2.000,00 1.305,09
66 |Divise personale cucina 2.152,80 2.000,00 3.020,20
67|Piccole attrezzature di cucina 0,00 400,00
68| Altri costi cucina 0,00 100,00 34,19
279.125,10 288.000,00 301.689,06
SPESE GENERALI DI FUNZIONAMENTO
69| Tinteggiatura locali 5.082,00 10.000,00 97.940,21
70|Manutenzioni immob istituz non a canone 11.731,06 15.000,00 149.104,78
71|Manutenzioni impianti a canone 52.462,35 54.000,00 51.530,16
72|Manutenzioni impianti non a canone 52.082,32 60.000,00 108.741,34
73|Manutenzione mobili ed attrezzature nc 4.037,34 4.000,00 8.404,93
74|Canoni hardware e software 15.876,26 17.200,00 18.329,47
75|Manutenzione area verde 15.076,76 14.000,00 14.200,80
76|Manutenzione attrezzature varie a canong 9.965,36 9.200,00 9.318,54
77|Manutenzione attr. uff. e pc no canone 3.733,80 2.000,00 1.009,77
78|Manutenzione automezzi 1.634,12 1.500,00 1.721,44
79|Assicurazioni attivita istituzionale 15.057,99 15.000,00 13.307,49
80|Abbonamenti, libri e pubblicazioni 359,00 100,00 1.275,00
81|Quote associative 180,00 700,00 750,00
82|Consulenze per la sicurezza Legge 81/20 8.760,21 8.500,00 12.266,49
83|Carburanti 1.033,30 1.500,00 858,46
84 |Energia elettrica 159.872,00 167.000,00 159.263,87
85[Metano 130.296,00 130.200,00 130.296,00
86|Acqua, addolcitore ed imposte connesse 12.724,22 14.000,00 12.978,47
87| Telefono 5.791,01 6.000,00 7.356,17
88| Smaltimento rifiuti 17.352,87 18.500,00 18.794,63
89(Spesa disinfestazione e derattizzazione 6.080,00 6.200,00 6.542,86
90|Manutenzione immobili civili 3.868,05 2.000,00 8.725,61
91|Spese per utenze ed imposte immobili civ| 7.112,36 7.500,00 6.252,05
92| Acquisto materiale vario di consumo 7.110,34 10.000,00 10.372,43
93|Piccole attrezzature servizi generali 42,72 500,00
94 (Spese per la comunicazione istituzionale 0,00 2.000,00 3.850,66
95(Costi per la sicurezza 4.539,00 2.000,00 1.472,94
551.860,44 578.600,00 854.664,57
COSTI PER SERVIZI AMMINISTRATIVI
96 [Spese legali e contenziosi | 10.184,21 6.500,00 8.124,69




97[Compenso all'Organo di Vigilanza 3.806,40 3.800,00 3.806,40
98|Spese notarili e consulenze amm.ve 703,25 0,00 7.320,00
99[Spese revisore e consulenza contabile 5.798,42 5.800,00 5.798,42
100|Compenso al medico del lavoro 8.400,00 8.400,00 8.400,00
101 (Ispezioni inchieste verifiche collaudi 5.337,06 3.000,00 2.694,58
102 |Consulenza per Gestione Qualita 4.119,33 4.200,00 4.119,33
103 |Consulenza per Gestione Privacy 2.493,60 0,00 2.514,01
104 |Spese postali, bolli, vidimazioni 341,65 300,00 255,20
105|Cancelleria 16.035,98 12.000,00 10.816,47
106(Licenze e banche dati 447,34 400,00 902,80
107 [Noleggio per macchine ufficio 4.392,00 4.400,00
108|Piccole attrezzature ufficio 67,90 150,00
109 [Rimborsi spese agli amministratori 5.248,60 6.000,00 5.059,73
110(Spese di rappresentanza 2.020,81 1.000,00 2.252,29
111(Costi per la vigilanza 2.196,00 1.750,00
71.592,55 57.700,00 68.539,59
COSTI DEL PERSONALE DIPENDENTE
112(Stipendi personale RSA 2.204.094,67 2.277.955,87
113|Indennita di posizione RSA 85.503,87 77.139,40 71.933,08
114|Indennita di risultato 11.571,00 11.570,91 11.905,16
115(Indenn. missione e rimborsi spese person 64,80 200,00 103,30
116|Salario accessorio RSA 264.546,00 278.495,84 273.995,17
117(Corsi di aggiornamento personale dipend] 3.033,70 2.000,00 6.233,11
118(Spese diverse per il personale 2.756,10 1.000,00 1.195,00
119(Divise personale di portineria 0,00 1.000,00 183,00
120(Oneri sociali dipendenti RSA 733.785,41 717.105,11 750.478,99
121|Contributi INAIL 35.244,14 35.000,00 38.145,34
122|Riprese INAIL -5.006,56
123|Riprese INPS -83.000,00
124|Rivalutazione Fondo T.F.R. 6.800,25 4.855,83 7.036,32
125|T.F.R. ad assicurazioni 17.332,81 17.299,88 18.088,69
126|T.F.R. versato all'INPS 152.827,92 145.383,72
3.517.560,67 3.481.000,00 3.626.025,48
MOVIMENTO FERIE NON GODUTE
127|Ferie non godute a.c. 44.449,59 48.000,00
128|Oneri sociali su ferie non godute 11.961,20 12.000,00
129(Riprese su ferie accantonate -62.989,07 -60.000,00
-6.578,28 0,00 0,00
COSTI DELLE COLLABORAZIONI RSA
130|Costi personale x collaboraz. sanitarie 131.944,57 148.300,00
131[Compenso responsabile sanitario 21.600,00 21.600,00 21.600,00
132Compenso per medico fisiatra 9.600,00 9.600,00 9.600,00
133|Costi personale x collaborazioni fisioterap 35.613,64
134(Costi personale x collaborazioni cucina 0,00
135(Costi personale x collaborazioni Portinerig 7.439,21 12.500,00 12.478,68
136|Acquisto voucher 0,00 0,00
206.197,42 192.000,00 186.047,02
COSTI PER SERVIZIO ADI
137|Stipendi, indennita e salario accessorio 53.305,88 51.475,71
138|Oneri sociali ADI 15.353,15 15.408,39
139|Accantonamento TFR 3.394,31 3.515,90
140|Collaborazioni esterne ADI 125.107,52 146.000,00
141 |Manutenzione automezzi ADI 1.378,24 1.500,00 567,57
142 |Assicurazioni ADI 1.429,31 1.400,00
143 [Amm.to automobili ADI 3.150,00 0,00
144 |Materiale infermieristico ADI 11.852,75 13.000,00 12.045,87
145|Carburanti ADI 12.453,88 12.000,00
146|Farmaci ADI 2.970,00 2.000,00
147|Telefono e altri costi ADI 2.164,21 1.500,00 1.193,91
232.559,25 247.800,00 239.005,51




COSTI PER RSA APERTA

148|Collaborazioni 348.729,66 367.500,00 288.060,88
348.729,66 367.500,00 288.060,88
COSTI PER SERVIZI SUL TERRITORIO
149(Costi per servizi territoriali 2.559,86 3.500,00 3.222,49
2.559,86 3.500,00 3.222,49
ONERI GESTIONE HOSPICE
150(Costi per PULIZIA e manutenzione Hospi( 21.073,30 20.700,00
151 |Farmaci e materiale sanitario Hospice 5.033,74 6.500,00
152 |Gas medicale Hospice 387,96 500,00
153 [Materiale e attrezzature Hospice 581,45 500,00
154 (Lavaggio biancheria Hospice
155 |Altri costi HCI 2.509,18 3.000,00
156 (Stipendi, indennita e salario accessorio H] 97.087,90 111.373,54
157 |Oneri sociali HCI 27.322,08 33.361,74
158|Accantonamento TFR 6.321,09 7.664,72
159(Collaborazioni Hospice 90.830,00 159.000,00
160(Interventi guardia medica HCI 780,00 1.000,00 1.050,00
251.926,70 343.600,00 365.860,56
ONERI GESTIONE CURE INTERMEDIE
161|Costi per manutenzione Cure intermedie 21.074,12 20.700,00
162|Materiale e attrezzature Cl 10,89 2.000,00
163|Collaborazioni CI 63.992,53 57.500,00
164 |Farmaci e materiale sanitario Cl 9.374,05 9.500,00 6.513,65
165|Lavaggio biancheria Cl 1.898,00 2.000,00
166|Gas medicale ClI 2.543,61 2.500,00 1.257,20
167|Stipendi, indennita e salario accessorio 97.087,90 111.373,54
168|Oneri sociali HCI 27.322,08 33.361,74
169|Accantonamento TFR 6.321,09 7.664,72
229.624,27 246.600,00 252.604,70
AMMORTAMENTI HCI
170|Ammortamenti HCI 155.121,95 138.000,00 155.572,35
155.121,95 138.000,00 155.572,35
ONERI GESTIONE MINIALLOGGI
171|Costi per manutenzione MA 14.821,34 15.000,00 15.180,25
172|Materiale e attrezzature 114,48 500,00 2.199,99
173|Ammortamenti MA 37.361,17 35.000,00 37.068,10
174|Contributi per arredi minialloggi -4.375,00 -4.500,00 -4.375,00
47.921,99 46.000,00 50.073,34
AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI
175|Ammortamento licenze software 3.815,92 4.000,00 4.024,89
176|Ammortamento spese pluriennali 0,00 -
3.815,92 4.000,00 4.024,89
AMMORTAMENTO IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI
177 |Ammortamento immobilizzazioni materiali 383.224,50 240.000,00 339.657,44
178|Contributi in conto impianti 194.524,46 -110.000,001- 165.901,28
179|Contributi per opere e arredi -4.536,66 -3.800,00]- 3.882,89
184.163,38 126.200,00 169.873,27
ACCANTONAMENTO PER RISCHI
180|Accantonamento oneri rinnovo CCNL 100.000,00
181 [Accantonamento progetto UNEBA 20.000,00 20.000,00 20.000,00
182 [Accantonamento per ristrutt. € manut. straord.
183|Accantonamenti per contenziosi 130.000,00
184|Accant. Assistenza donatori
185|Accant. Fondo deficit gestione HCI 7.000,00 - 40.000,00
157.000,00 120.000,00 -20.000,00
IMPOSTE NON SUL REDDITO
186|Imposte su interessi attivi 66,93 50,00
187|Altre imposte e tasse 7.125,70 7.450,00
7.192,63 7.500,00 6.158,84
ONERI FINANZIARI
188 |Commissioni e spese bancarie 1.114,76 1.500,00
189(Svalutazione titoli 0,00




190(Interessi passivi bancari 0,00 -
191 (Interessi passivi mutuo 60.721,31 61.000,00 52.727,33
61.836,07 62.500,00 54.693,47
RIMANENZE INIZIALI
192 [Rim. iniz. generi alimentari CE 8.232,50 8.500,00 9.212,58
193[Rim. iniz. farmaci CE 8.553,44 7.000,00 10.553,12
194 (Rim. iniz. mat. igienico per incont. CE 4.344,16 6.500,00 7.241,25
195|Rim. Iniz. Materiale medico e infermieristi 7.598,01 4.000,00 8.530,40
196|Rim. iniz. materiali diversi CE 18.726,98 17.000,00 20.774,64
47.455,09 43.000,00 56.311,99
ONERI DA GESTIONI NON ORDINARIE
197|Minusvalenze 1.001,85 500,00 -
198|Sopravvenienze passive 9.133,80 1.000,00 10.445,60
199(Premi e erogazioni liberali 9.217,66 2.500,00 36.478,00
200|Oneri per Eventi 274,55 3.000,00 963,69
201|Arrotondamenti passivi 2,45 100,00 3,83
19.630,31 7.100,00 47.891,12
IMPOSTE SUL REDDITO
202|I.R.E.S. 5.000,00 5.000,00 5.000,00
5.000,00 5.000,00 5.000,00
6.954.582,73 6.970.000,00 7.312.629,20
Risultato al 31/12/2017 229.641,15
Pareggio previsto in Bilancio di previsione 2018 0,00
risultato al 31/12/2018 12.149,67
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Relazione di Missione

MISSIONE E VALORI ISPIRATORI

La Fondazione non ha scopo di lucro ed opera esclusivamente per fini di solidarieta sociale.
In particolare ha lo scopo di:

prestare assistenza sociale e socio sanitaria, di natura residenziale e non, nei confronti di persone
svantaggiate, in particolare anziane;

gestire la Casa di Riposo - R.S.A - per anziani non autosufficienti, con possibilita anche di ricoveri
temporanei, diurni, riabilitativi o di lungodegenza;

fornire prestazioni di assistenza sociale e socio-sanitaria anche a favore della popolazione, in
particolare anziana, sia con attivita svolte all'interno della Casa di riposo, che direttamente sul
territorio.

Svolge le proprie finalita statuarie nell’ambito territoriale della Regione Lombardia, con priorita verso
la popolazione residente nei Comuni di Treviglio, Caravaggio e Fara Gera D'Adda.

La Fondazione risponde ai bisogni di cura e assistenza del Territorio offrendo servizi qualificati e
continuativi, che garantiscano un’elevata qualita della vita, rispettando l'individualita, la dignita e la
riservatezza degli utenti.

Si prefigge i seguenti obiettivi:
Benessere degli utenti: grado di soddisfazione derivante da un ambiente accogliente, sicuro e

famigliare in grado di garantire una buona qualita della vita;

Salute dell’'utente: preservazione dello stato di salute psico-fisica e della sua autonomia, nel rispetto
della persona e della sua dignita;

Promozione dell’'utente: miglioramento del grado di realizzazione individuale e sociale;
Risorse umane motivate e con alti livelli di professionalita;

Infrastrutture adeguate;

Efficienza aziendale;

Sicurezza aziendale.

Tali obiettivi sono raggiungibili solo attraverso il coinvolgimento di tutti i coloro che operano nel
processo di assistenza a qualunque livello della gerarchia aziendale.

Gli specifici obiettivi e la popolazione potenzialmente interessata, nonché le modalita di erogazione
dei servizi e le prestazioni eseguite delle singole Unita di offerta sono esplicitati nella sezione di
pertinenza
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VOLONTARIATO

Importante € inoltre la collaborazione con numerosi volontari che sono coordinati dal Servizio di
Animazione e dalle Referenti di Reparto. Gli stessi all’atto dell‘inizio del servizio in struttura sono
informati sui rischi tipici e sul Piano di Evacuazione. L'attivita di volontariato & coordinata e
monitorata; i volontari firmano un apposito registro presenze, & stata adottata nella struttura apposita
linea guida per la gestione degli stessi. L'associazione di Volontariato “Prendersi Cura” collabora

attivamente con I'Hospice.

TIROCINI E STAGES

Sono attive anche Convenzioni con diverse Scuole del Territorio per i tirocini ASA e 0SS, ogni
tirocinante all’atto sottoscrizione del “Piano di Impiego” € informato sui rischi tipici della struttura e
vengono inoltre consegnate relative dispense sul Rischio Biologico, Movimentazione dei Carichi, Piano

di Evacuazione e Utilizzo dei DPI (dispositivi protezione individuale).

Ad ogni tirocinante & assegnato, a seconda dell’Area un Tutor Aziendale (Referente di Reparto) che
segue la permanenza dello stesso, ne coordina le attivita ed i rapporti con il personale di struttura. Il

referente provvede alla compilazione del registro presenze e redige la valutazione finale.

Dall’anno 2016 la Fondazione ha aderito ai progetti di Alternanza Scuola Lavoro con diversi istituti

scolastici del territorio.

RENDICONTO GIORNATE EROGATE NELL'ANNO 2018 SUDDIVISE PER
UNITA’ DI OFFERTA:

UNITA’ DI GIORNATE GIORNATE TOTALE
OFFERTA EROGATE EROGATE GIORNATE
MASCHI FEMMINE
R.S.A. 13.757 40.808 54.565
CURE 1.094 2.740 3.834
INTERMEDIE
HOSPICE 909 770 1.679
MINIALLOGGI 958 2.512 3.470
RICOVERI DI 305 821 1.126
SOLLIEVO
PAZIENTI MEDIAMENTE ASSISTITI AL DOMICILIO:
RSA APERTA 120 PAZIENTI AL MESE
ADI 70 PAZIENTI AL MESE
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UCP DOM 8 PAZIENTI AL MESE

In aggiunta a quanto sopra specificato durante I'anno sono attivi servizi aggiuntivi per gli utenti dei
minialloggi, il CREA per permettere agli anziani provenienti dall’esterno di partecipare alle attivita
ricreative estive, il servizio prelievi presso I'ambulatorio del Comune di Fara Gera D'Adda.

NOTE RELATIVE AL BILANCIO DI ESERCIZIO

Il bilancio di esercizio € stato redatto in base alle risultanze delle scritture contabili regolarmente
tenute conformemente agli artt. 2423 e seguenti del Codice Civile.
In particolare:

- I'Ente ha mantenuto i medesimi criteri di valutazione utilizzati nei precedenti esercizi e i valori di
bilancio sono comparabili con quelli del bilancio precedente senza dover effettuare alcun adattamento;

- la valutazione delle voci € stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva di continuazione
dell'attivita;

- i proventi e gli oneri sono stati considerati secondo il principio della competenza;

- i rischi e le perdite di competenza dell'esercizio sono stati considerati anche se conosciuti dopo la
chiusura di questo;

- gli utili sono stati inclusi soltanto se realizzati alla data di chiusura dell'esercizio secondo il principio
della competenza;

- per ogni voce dello stato patrimoniale e del conto economico € stato indicato I'importo della voce

corrispondente dell'esercizio precedente.

CRITERI DI VALUTAZIONE APPLICATI
I criteri di valutazione adottati e che qui di seguito vengono illustrati sono coerenti con quelli degli

esercizi precedenti e rispondono a quanto richiesto dall’art. 2426 del codice civile.

IMMOBILIZZAZIONI

Attivo B I. Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazioni immateriali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori e sono sistematicamente ammortizzate in funzione della loro residua possibilita di
utilizzazione.

Esse sono costituite da:

- costi delle licenze software, ammortizzate con aliquota del 20%;

Attivo B II. Immobilizzazioni materiali
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Le immobilizzazioni materiali sono iscritte in bilancio al costo di acquisto comprensivo degli oneri
accessori, ad eccezione di alcuni beni immobili il cui valore & stato determinato in base a perizie
tecniche.

I costi di manutenzione aventi natura ordinaria sono addebitati integralmente al Conto economico. In
particolare nel corso dell’anno sono stati sostenuti costi per tinteggiatura locali e sostituzione porte
per un totale di euro 230.000,00. Tali costi necessari al fine di mantenere in efficienza la struttura
sono stati interamente spesati nell’esercizio, mentre i costi di manutenzione aventi natura
incrementativa sono attribuiti ai cespiti cui si riferiscono e ammortizzati in relazione alla residua
possibilita di utilizzo degli stessi.

Le immobilizzazioni materiali sono ammortizzate a quote costanti.

Per I'esercizio 2018 & stata operata una rivalutazione delle aliquote in base alla residua possibilita di

utilizzo e tenendo conto anche dell’usura fisica dei beni, come da tabella:

Cespite 2017 2018
Fabbricati 3% 3%
Impianti 10% 10%
Attrezzature 15% 15%
Autovetture 25% 25%
Mobili ed arredi 12,5% 12,5%
Macchine d’ufficio 20% 20%
Cellulari 15% 25%

Si precisa che, conformemente al precedente esercizio I'ammortamento di detti beni & stato effettuato
tenendo conto del tempo di effettivo utilizzo nell’esercizio, criterio ritenuto piu adeguato a
rappresentare la partecipazione del loro costo al ciclo economico dell’ente.

I beni soggetti ad un utilizzo intensivo, quali i materassi antidecubito, sono interamente ammortizzati
nell’'anno d’acquisto.

Miniappartamenti e palazzina “San Riccardo Pampuri”

Per 'ammortamento dei beni strumentali relativi all’Unita d’Offerta Sociale Minialloggi e alle unita di
offerta realizzate nella palazzina “Pampuri” sono stati utilizzati gli stessi criteri e le medesime aliquote

sopra evidenziate.

Attivo B III. Immobilizzazioni finanziarie

Non sono presenti immobilizzazioni finanziarie.

ATTIVO CIRCOLANTE
Attivo C I Rimanenze

Per la valutazione delle rimanenze & utilizzato il metodo del costo medio ponderato.
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Attivo C II Crediti

I crediti sono iscritti al valore di presunto realizzo.

Attivo C IV Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide sono iscritte per il loro effettivo importo.

Ratei e risconti attivi e passivi
I ratei e risconti sono contabilizzati nel rispetto del criterio della competenza economica facendo

riferimento al criterio del tempo fisico.

Debiti

I debiti sono iscritti al valore nominale.

Costi e Ricavi
I costi e i ricavi sono stati contabilizzati in base al principio di competenza indipendentemente dalla

data di incasso e pagamento.

Imposte
L'onere per imposte sul reddito di competenza dell’esercizio € determinato in base alla normativa

vigente.

VOCI DELL'ATTIVO

In particolare, sono stati effettuati i sequenti movimenti:

B I Immobilizzazioni immateriali

Sono state acquistate licenze per la gestione dei servizi domiciliari.

CATEGORIA Saldo al Incrementi Decrementi Saldo al
31/12/2017 31/12/2018
Licenze software 28.288,40 3.376,96 31.665,36
IMMOBILIZZAZIONI 28.288,40 3.376,96 0,00 31.665,36
IMMATERIALI

B II Immobilizzazioni materiali

CATEGORIA Saldo al Incrementi Decrementi Saldo al
31/12/2017 31/12/2018
Terreni 32.186,37 32.186,37
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Fabbricato 7.356.043,24 3.300,00 7.359.343,24
Istituzionale

Fabbricati 265.950,30 265.950,30
Minialloggi

Fabbricato HCI 1.739.090,39 1.739.090,39
TERRENI E 9.393.270,30 3.300,00 - 9.396.570,30
FABBRICATI

ISTITUZIONALI

FABBRICATI 304.186,10 0,00 0,00 304.186,10
CIVILI

Impianto 40.295,77 40.295,77
Antincendio

Impianto 23.188,84 1.200,28 24.389,12
Telefonico

Impianto 534.957,44 534.957,44
Idraulico

Impianto 680.341,21 680.341,21
Elettrico

Impianto di 53.612,64 53.612,64
Ventilazione

Impianto di 314.392,32 1.925,00 316.317,32
Climatizzazione

Impianto 55.000,98 55.000,98
Fotovoltaico

Impianto 67.908,15 67.908,15
Gas Medicali

Impianti 4.548,00 11.884,90 16.432,90
Vari

Impianto Elettrico 76.037,69 76.037,69
Minialloggi

Impianti 95.463,84 95.463,84
Meccanici

Minialloggi

Impianto 310.809,10 310.809,10
Meccanici

e idraulici HCI

Impianti Elettrici 396.680,83 396.680,83
HCI

Impianto 503,80 503,80
Antincendio

HCI
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Attrezzature 40.039,63 6.080,48 46.120,11
Servizi Generali

Attrezzature 720,00 720,00
Palestra

Attrezzature di 149.034,02 9.448,53 -125 158.482,55
Lavanderia

Attrezzature 109.769,37 2.624,10 112.393,47
Sanitarie

Attrezzature per i 58.420,91 5.016,67 63.437,58
Nuclei

Attrezzature di 234.700,82 28.048,65 -503,93 262.749,47
Cucina

Attrezzature HCI 44.323,18 2.282,68 46.605,86
IMPIANTIE

ATTREZZATURE 3.290.748,54 68.511,29 -628,93 3.358.630,90
Automezzi da 29.050,70 45.100,00 -29050,70 45.100,00
trasporto

Automobili 45.700,00 45.700,00
Mobili e Arredi 893.758,23 11.450,87 904.696,70
Macchine d’ufficio 37.722,39 12.452,51 -945,01 49.229,89
Cellulari 3.066,15 354,88 59,90 3.421,03
Mobili e Arredi 97.860,04 198,99 98.059,03
Minialloggi

Mobili e Arredi 202.859,16 596,46 203.455,62
HCI

Macchine Ufficio 3.580,70 3.580,70
HCI

ALTRI BENI 1.313.597,37 70.153,71 -30.055,61 1.353.242,97

Per quanto concerne impianti e attrezzature si segnala in particolare l'inventario e la revisione del
parco ausili alla locomozione. E stata necessaria una ricognizione per valutare quale fosse |'effettivo
parco ausili. Inoltre, dopo aver valutato il fabbisogno per tutti gli ospiti della Fondazione, sono state

effettuate le necessarie dismissioni e richieste nuove attrezzature.
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Per quanto riguarda GLI AUTOMEZZI é stato acquistato il nuovo pullmino MOVANO COMBI ed & stato

dismesso il vecchio Fiat Ducato.

Il rinnovo delle macchine di ufficio € relativo all'ammodernamento del server e dei servizi informatici,

nonché all’installazione del sistema di connessione Wi-Fi in tutta la struttura.

Nessun movimento di rilievo nei cespiti della palazzina Lodigiani che ospita i minialloggi.

C II Crediti
CONTO Saldo al 31/12/2017 Saldo al 31/12/2016 Variazioni
Crediti v/utenti RSA 286.823,00 302.694,29 -15.871,29
Crediti v/utenti Altri
o 339.521,98 283.922,68 55.599,30
Servizi
Crediti diversi
350.444,94 381.114,18 -30.669,24
b/termine
Crediti v/Erario 0 173,36 -173,36

Il prospetto di Stato Patrimoniale riporta i crediti suddivisi tra crediti verso utenti della Residenza e
crediti verso utenti di altri servizi.

I crediti verso utenti altri servizi sono principalmente costituiti da crediti verso Enti pubblici per €
331.134,73.

Nei crediti verso gli utenti della RSA per € 295.210,25 sono inclusi gli utenti diretti e il Comune di

Caravaggio e Fara Gera D'Adda per la copertura di rette di ospiti con contributo comunale.

Nei CREDITI DIVERSI sono iscritti gli acconti versati per |'acquisto di nuovi arredi per la reception e
le note di accredito da ricevere dai fornitori per € 16.676,07 che & principalmente riferibile all’accredito
contrattuale di € 15.906,07 che il fornitore emette ogni anno per allineare gli acquisti al consumo
medio giornaliero come da contratto.

Il Credito v/INPS per riprese € un credito di competenza, compensato a gennaio con i versamenti a
debito INPS.

Il credito INPDAP si & ridotto a € 2.870,08 ed ¢ relativo all’'unico dipendente rimasto che, alla data
della privatizzazione dell’'Ente, aveva optato per mantenere il fondo di trattamento di fine rapporto
presso I'INPDAP.

Nel conto “fatture da emettere” sono inserite le prestazioni aggiuntive rese a richiesta agli ospiti dei

minialloggi nel mese di dicembre, fatturate a gennaio e i contributi in attesa di liquidazione da parte
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dell’ATS. In particolare saldo Contributo Regionale RSA 87.717,00 euro, ADI e UCP Dom 5.322,55
euro, Rsa Aperta 52.422,00 Euro, Hospice 63.299,00 Euro, Cure Intermedie 41.994,00 euro.

La voce “Altri crediti” riguarda la rettifica del costo del personale per i pasti consumati a dicembre e

un doppio pagamento dell'imposta di registro di cui si & richiesto il rimborso.

C IV Disponibilita liquide

CONTO Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni
BCC Treviglio
338.796,94 358.849,43 -20.052,49
¢/c 59000
BCC Treviglio
227.905,47 216.764,08 11.141,39
c/c 555835
Banco Popolare
494.394,55 573.134,85 -78.740,30
c/c 14180
Banco Popolare
(Hospice) 31.045,22 31.061,21 -15,99
c/c 14222
BCC Libretto
3.102,02 3.101,72 0,30
n. 112148
TOTALE DEPOSITI
1.095.244,20 1.182.911,29 -87.667,09
BANCARI
BCC Carta Prepagata 644,58 1.014,71 -370,13
Cassa Contanti 824,19 1.089,61 -265,42
TOTALE DENARO E
1.468,77 2.104,32 -635,55
VALORI IN CASSA

I saldi dei conti bancari corrispondono alle risultanze degli estratti conto.

Il libretto di deposito nominativo per la cauzione dellinquilino di Milano & regolarmente aggiornato
con gli interessi maturati.

L'appartamento di Treviglio & stato locato ad ottobre 2017 ed il relativo deposito cauzionale,
infruttifero, & stato direttamente versato in conto.

Il saldo del conto “cassa” corrisponde alle somme liquide esistenti al 31 dicembre.

D Ratei e Risconti attivi

CONTO Saldo al Saldo al Variazioni
31/12/2018 31/12/2017
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Ratei Attivi 1.247,19 156,39 1.090,80
Risconti Attivi 2.644,98 12.230,22 -9585,24
TOTALI 3.892,17 12.386,61 -8.494,44

I ratei attivi rilevano gli interessi maturati fino al 31 dicembre sul conto corrente.
I risconti attivi, calcolati con riferimento al criterio della competenza economica su base temporale,
sono relativi all’assicurazione di responsabilita civile per gli amministratori stipulata a settembre e

all’assicurazione su una vettura per |I'assistenza domiciliare e a canoni vari di manutenzione.

VOCI DEL PASSIVO
A Patrimonio netto
E costituito

— dai conferimenti iniziali dei soci fondatori incrementati e diminuiti dei risultati gestionali positivi e
negativi conseguiti negli esercizi precedenti,

- dalla riserva per reinvestimenti di € 929.977,70, formata dall’eredita pervenuta dalla signora Fiorina
Lodigiani (€ 890.645,01) e dalla riclassificazione del residuo di € 39.332,69 della riserva relativa alla
donazione modale del signor T., non pil necessaria in quanto deceduto nel mese di luglio.

— dalla riserva per attivita istituzionali

COMPOSIZIONE PATRIMONIO NETTO

PATRIMONIO NETTO 31/12/2018 31/12/2017
Capitale Netto 1.145.481,49 1.145.481,49
TOTALE CAPITALE NETTO 1.145.481,49 1.145.481,49
Riserve per reinvestimenti 929.977,70 929.977,70
Riserva donazione sig. Tura

TOTALE RISERVE VINCOLATE 929.977,70 929.977,70
Riserva per attivita istituzionali 764.819,76 535.178,61
Riserva realizzazione Hospice

TOTALE RISERVE PER 764.819,76 535.178,61
ATTIVITA’

ISTITUZIONALI

RISULTATO GESTIONALE 12.149,67 229.641,15
DELL'ESERCIZIO

TOTALE PATRIMONIO NETTO 2.852.428,62 2.840.278,95
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B Fondi rischi ed oneri

CONTO Saldo al Saldo al 31/12/2017 Variazioni
31/12/2018
Fondo per
34.673,28 80.000,00 -45.326,72

Rinnovo Contrattuale

Fondo progetti UNEBA 22.846,74 20.000,00 2.846,74

Fondo Assistenza

181.448,74 244.161,01 -62.712,27
Ospiti Donatori
Fondo per
Ristrutturazioni
o 0,00 0,00 0,00
e Manutenzioni
Straord.
Fondo rischi
244.758,20 244.758,20 0,00
per contenziosi
Fondo gestione
Hospice e Cure 188.530,00 228.530,00 -40.000,00
Intermedie
TOTALI 672.256,96 817.449,21 -145.192,25

Il fondo rinnovo contrattuale & stato utilizzato parzialmente per assorbire I'aumento previsto dal nuovo
CCNL. Non si ritiene pertanto necessario effettuare ulteriori accantonamenti.

Il contratto di Secondo livello UNEBA, per la Regione Lombardia, prevede I'erogazione ai dipendenti
assunti con tale contratto di una percentuale del monte salari a fronte di un progetto di efficienza e
innovazione. E stata quindi accantonata una quota, in attesa degli esiti delle delegazioni trattanti.

Il fondo assistenza ospiti donatori € costituito dalle donazioni effettuate a fronte degli oneri da
sostenere in futuro per le spese di assistenza dei donanti, movimentato nel periodo per le quote di
competenza del 2017. In particolare nel 2018 ¢ stata girata a sopravvenienza attiva la cifra di euro
50.000,00 del fondo a nome R.O. (deceduto).

Il Fondo rischi per contenziosi riguarda il contenzioso in essere con |I’Agenzia delle Entrate per il

classamento dell’ente. Include il maggior onere previsto per I'IMU, la TASI e le imposte dirette per gli
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anni 2015-2016-2017, nonché le relative spese legali. Risultano inoltre accantonati 10.000 euro per

il contenzioso legale di una ex dipendente.

La gestione dell'Hospice & andata parzialmente a regime nel 2018, con la parziale contrattualizzazione
con I’ATS dei servizi erogati su 4 posti letto. Il margine di primo livello della gestione Hospice risulta

ancora negativo per circa 40.000 euro e si ritiene opportuno ripianare tale deficit con |'utilizzo

dell’'apposito fondo.

C Trattamento di fine rapporto lavoro subordinato

Il fondo trattamento di fine rapporto € stato calcolato a partire dalla data di trasformazione dell’Ente
in persona giuridica di diritto privato e quindi con decorrenza 01/02/2004. Nel corso del 2007 & stata

modificata la normativa riguardante l'accantonamento annuo, prevedendone il versamento alla

Tesoreria INPS.

Il movimento del Fondo TFR per il 2018 ¢ stato il seguente:

Consistenza Accantonamen| Rivalutazione Consistenza
01/01/2018 ti netta Anticipazioni Liquidazioni 31/12/2017
Tesoreria -
INPS 1.368.880,02 170.585,98 24.265,34 -9.712,00 127.749,43 1.426.269,91
Fondo TFR
ente 271.757,42 1.020,58 4.797,30 -3.388,00 -13.277,73
D Debiti
CONTO Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni
Debiti Finanziari 1.750.886,72 2.003.498,98 -252.612,26
Debiti v/Fornitori 312.294,89 327.718,36 -15.423,47
Debiti Tributari 96.115,09 60.092,95 36.022,14
Debiti v/Istituti di
182.393,82 188.913,18 -6.519,36
Previdenza Sociale
Altri Debiti
115.734,38 100.132,92 15.601,46
TOTALI 2.457.424,90 2.680.356,39 -222.931,49

Nei debiti esigibili entro I’'esercizio risultano iscritti:

I debiti verso fornitori come dettagliati dal tabulato di Stato Patrimoniale;

I debiti per fatture da ricevere;
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e I debiti per somme da versare all’erario;

e I debiti verso I'INPS per T.F.R. e i debiti verso erario anche per imposta sostitutiva di rivalutazione;

e I debiti verso il personale per le competenze 2018 e per le ferie maturate e non godute;

e Il debito verso TIM per l'acquisto di un cellulare;

e gli “Altri debiti” comprendono commissioni e spese bancarie; servizio di culto; rimborsi chilometrici e

il contributo per il trasporto solidale a favore di un ospite;

e ¢ stata espressamente valorizzata la voce relativa al debito per 14/ma relativa ai dipendenti con

contratto UNEBA

Nei debiti esigibili oltre I'esercizio sono iscritti i mutui ipotecari concessi dalla BCC di Treviglio e dal

Banco Popolare per la costruzione della palazzina “Pampuri”; I depositi

I'appartamento di Milano.

E Ratei e Risconti passivi

cauzionali riguardano

CONTO Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni
Ratei Passivi 0 2.712,42 -2.712,42
Risconti Passivi 0 2.468,03 -2.468,03
Risconti passivi su

3.899.589,35 4.073.748,52 -174.159,17
contr. in c/capitale
TOTALI 3.899.589,35 4.078.928,97 -179.339,62

Infine la voce “risconti su contributi in ¢/capitale” riguarda il rinvio per competenza ai futuri esercizi

delle quote di contributi in ¢/impianti ottenuti in passato in base alla Legge 67/88, da ripartire in

relazione alla residua vita utile dei beni cui si riferiscono secondo il processo di ammortamento dei

medesimi.

Rendiconto Economico

PROVENTI
CONTO Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni
Proventi da Servizi
7.162.780,68 6.997.079,46 165.701,22
di Assistenza
Proventi diversi 241.476,34 256.080,20 -14.603,86
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Proventi Straordinari 71.194,84 77.931,19 6.763,35

Proventi Finanziari 1.738,91 257,16 1.481,75

I proventi ordinari derivano da:

- Rette e contributi dei Comuni per il ricovero in RSA per lungodegenti e ricoveri temporanei;

- Rette di ospitalita nei minialloggi;

- Introiti da Cure domiciliari (ADI, UCP-DOM e RSA aperta), servizio di prelievi presso I'ambulatorio di
Fara Gera d'Adda e attivita ricreativa per gli anziani in struttura;

- Contributi regionali sulla base dei contratti firmati;

- Contributo dal Piano di Zona per i posti di sollievo;

- Introito per i ricoveri nell’unita di Cure Intermedie, parzialmente contrattualizzato;

- Introito per il ricovero nel nucleo Hospice, contrattualizzato per 4 posti letto dal gennaio 2018. I Posti

letto non contrattualizzati sono offerti gratuitamente ai pazienti.

I proventi diversi derivano da oblazioni ricorrenti, affitti attivi, recuperi su spese diverse e risarcimenti

assicurativi, nonché il contributo in conto impianti gia evidenziato.

I proventi straordinari comprendono:

- Iincasso del 5 per mille relativo all'anno 2015 per € 3.788,78, destinato, come da delibera del
Consiglio di Amministrazione del 17 ottobre 2018, all'informatizzazione del servizio domiciliare;

- le oblazioni di carattere straordinario a sostegno della gestione dell’'Hospice e della Fondazione in
generale;

- le sopravvenienze attive per importi relativi a servizi erogati nel precedente esercizi ed ai
risarcimenti assicurativi

I proventi finanziari riguardano gli interessi sulla giacenza di conto corrente per € 1.738,91.

ONERI

CONTO Saldo al 31/12/2018 Saldo al 31/12/2017 Variazioni
Costi Sanitari 310.232,73 293.189,53 17.043,20
Costi non sanitari 270.145,28 266.952,27 3.193,01
Costi alberghieri 318.621,12 299.271,06 19.350,06
Manutenzione e

923.204,16 623.452,99 299.751,17
Costi amministrativi
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Costo del Personale 4.080.140,62 4.050.695,28 29.445,34
Gestioni accessorie 961.831,79 743.670,08 218.161,71
Oneri diversi 11.158,84 16.335,87 -5.177,03
Oneri Finanziari 54.693,47 64.616,43 -9.922,96
Oneri straordinari 47.891,12 13.744,47 34.146,65

I costi sanitari mostrano una flessione dei farmaci e del materiale sanitario, nonostante l'incremento
della spesa farmaceutica relativa ai costi domiciliari e all’'Hospice.

I costi non sanitari mostrano un leggero aumento dovuto al materiale per piccole manutenzioni.

I costi alberghieri sono in aumento a seguito dell'incremento delle giornate assistenziali erogate nella
palazzina Pampuri.

Il forte aumento dei costi di manutenzioni € legato alle spese di sostituzione porte, rifacimento
controsoffitti e di tinteggiatura di tutti i nuclei di degenza. Inoltre si sono rese necessarie manutenzioni
straordinarie tra cui: sostituzione illuminazione con lampade Led, sostituzione pompa centrale
termica, installazione defangatore, messa a norme delle porte antincendio, ricerca perdita impianto
fognatura e impianto riscaldamento palazzina Pampuri, riparazione illuminazione esterna, manichette
buche antincendio.

I costi amministrativi sono sostanzialmente in linea con I'anno precedente.

Il costo del personale ha un andamento consolidato positivo.

Il movimento degli oneri relativi a ferie non godute € favorevole per € 13.186,00.

Il servizio infermieristico notturno & sempre appaltato alla cooperativa “Nuove Prospettive”, che
garantisce anche il servizio nella palazzina Pampuri con personale infermieristico e assistenziale,
sempre nella fascia notturna.

servizio domenicale di portineria & stato appaltato alla cooperativa sociale “L’ulivo” di Treviglio.
Il d le d rt tat Itato all t le “L'ulivo” di T [

Nelle gestioni accessorie si rileva un aumento dei costi dell’assistenza domiciliare per I’'accreditamento
al servizio di Cure Palliative, compensato dai maggiori introiti.
L'attivita nella palazzina Pampuri € stata incrementata, pur non raggiungendo il pareggio.
Le gestioni accessorie alla RSA producono un margine di contribuzione che impatta sul risultato di
esercizio. Nello specifico:

- Assistenza Domiciliare Integrata: 79.844,00;

- RSA Aperta: 64.628,00;

- UCP Dom: 65.153,00;
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- Minialloggi protetti: 70.948,00;
- Hospice: -64.931,00
- Cure Intermedie: -104.887,00.

L'importo netto positivo contribuisce alla copertura dei costi fissi.

Gli oneri finanziari includono gli interessi sui mutui contratti per finanziare i lavori della palazzina

Pampuri e la manutenzione straordinaria delle facciate.

Fra i “Premi ed erogazioni liberali” compaiono i premi ai dipendenti con un’anzianita di servizio
superiore ai 25 anni ed il bonus in buoni spesa Ipercoop erogato ai dipendenti con il criterio
Presenze/assenze.

Comprendono anche le erogazioni a favore della Comunita AGA di Pontirolo ed alla Parrocchia per la
celebrazione dell’anniversario della Madonna delle Lacrime. Inoltre vi & I'acquisto di abbonamenti al
giornale di Treviglio, compensati dall’‘oblazione ricevuta dalla Comunita Bergamasca per |'adesione a

un bando in merito.

Informazioni aggiuntive

L'organico € stato incrementato per lo sviluppo dell’attivita. Al 31 dicembre erano presenti 145 unita.

Dimissioni

DIPENDENTI 31/12/2017 Assunzioni Cessazioni 31/12/2018
AREA AMMINISTRATIVA
Dirigente 2 1 -1 2
Istruttore Amministrativo 4 4
Istruttore Amm.vo ADI 1 2
Totale area amministrativa 7 -1 8
AREA SOCIO SANITARIA
Dirigente Medico 2 2
Infermiere Professionale 10 3 -5 8
Fisioterapista 6 6
Educatore/Animatore 4 -1 3
Infermiere Professionale
ADI 2 1 -1 2
Operatore Socio Sanitario 3 3
Ausiliario Socio
Assistenziale 83 11 -12 82
Infermiere Professionale
HCI 4 3 7
Operatore Socio Sanitario
HCI 5 2 -3 4
Totale area sociosanitaria 119 20 -22 117
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AREA SERVIZI GENERALI

Capo cuoco 1 1
Cuoco 3 1 -1 3
Operatori di Cucina 5 5
Dispensiere 1 1
Resp. Lavanderia 1 1
Operatori di Lavanderia 4 1 -1 4
Operatori di Portineria 3 -1 2
Totale area servizi generali 18 7 -8 17
TOTALE 144 29 -31 142

Fra gli eventi di spicco, gia menzionati, che hanno caratterizzato la gestione riepiloghiamo:

- La sostituzione di tutte le porte e la tinteggiatura di tutti i nuclei di degenza, nonché la sistemazione
di tutte le porte REI; Si sono rese necessarie manutenzioni straordinarie relative alla sostituzione delle
pompe dell’acqua e l'installazione di un defangatore; Si & deciso di imputare interamente a costo
dell’esercizio tali spese in quanto necessarie per il funzionamento della struttura e non in quanto
migliorie su beni propri.

- Il ricorso contro I’Agenzia delle Entrate per il classamento dell’Immobile & giunto in Cassazione;

- L'incremento dell’attivita domiciliare sia sotto il profilo ADI che Ucp Dom. La contrazione del fatturato
per la RSA Aperta & dovuto alle modifiche normative stabilite con DGR 7769 del 17/01/2018 ed alla
riduzione delle risorse assegnate da Regione Lombardia;

- Il contratto per l'accreditamento di 4 posti Hospice € stato stipulato da gennaio 2018; il budget ha
coperto l'intera saturazione dei posti letto. Nella seconda meta dell’lanno sono stati accolti
gratuitamente anche i pazienti oltre i 4 posti letto con una media di saturazione di 6 posti letto mensili;
sono in corso trattative con Regione Lombardia per I'accreditamento dei residui 4 posti letto;

- Laimplementazione del sistema di gestione della privacy secondo la nuova normativa e l'installazione
della rete Wi-Fi a copertura dell’intera struttura e usufruibile anche da pazienti e loro parenti.

- La partecipazione al bando per la fornitura dei giornali locali alle RSA della provincia di Bergamo, a
favore non solo della Fondazione, ma anche per altre 50 RSA e per le Associazioni di Volontariato e le
Istituzioni per un totale di 200 copie settimanali;

Le scritture contabili e il bilancio sono sottoposti all’esame del Revisore Contabile nominato in
adempimento alle disposizioni statutarie: il compenso omnicomprensivo erogato per la revisione
contabile dell’Ente & di € 4.570,00.

Il CDA ha inoltre deliberato in sede di approvazione del bilancio di previsione del 2019 I'abbassamento
delle rette di degenza di euro 50,00 mensili con un impatto anno di minori ricavi per euro 90.000

circa.
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In considerazione della propria qualifica di Onlus, per l'esercizio 2018 la Fondazione ha beneficiato

delle seguenti agevolazioni fiscali:
- Esenzione dall'Irap
- Esenzione dall’Ires per i proventi di tutte le attivita istituzionali
- Ritenute alla fonte sui redditi di capitale effettuate a titolo di imposta anziché a titolo di acconto

- Esenzione dall'imposta di bollo sia per i documenti emessi che richiesti, ai sensi dell'art. 82, c. 5,
D.Lgs 117/2017.

Riguardo al risultato di bilancio, che evidenzia un avanzo di gestione di € 12.149,67, si propone

|'attribuzione al Fondo di riserva per le attivita istituzionali.

FATTI DI RILIEVO NELLA GESTIONE - VARIAZIONE
PROVENTI/COSTI E CENTRI DI ATTIVITA’

VARIAZIONI DEI PROVENTI:

Per quanto riguarda i proventi, segnaliamo una sovrapproduzione del servizio UCP-DOM [4], con un
totale proventi di fine anno pari a euro 158.076,00 e ADI con un totale di euro 233.753,60. Nel mese
di novembre € stato richiesta all’ATS la rimodulazione dei budget e lo spostamento di parte del budget
UCP Dom Su ADI Ordinario.

Il budget del nucleo Hospice [11] pari a euro 344.520,00 ¢ stato interamente esaurito. Nell’ultima
parte dell’anno i pazienti mediamente in carico sono stati 6 al mese e la Fondazione si & fatta carico
della relativa spesa. Per quanto riguarda l'introito da Cure Intermedie [12] in fase di rimodulazione
di Budget sono stati assegnati alla Fondazione un totale di euro 188.049,00 (38.000 euro in piu
rispetto al bilancio di previsione)

Nelle sopravvenienze attive [22] € stato rilevato I'avanzo del fondo assistenza donatori relativo al
signor R. O., deceduto ai primi di giugno, per il quale abbiamo sostenuto le spese del funerale, come
da indicazioni nella donazione modale. Inoltre sono state contabilizzati 5.000 euro relativi alla voce
“depositi cauzionali” che risulta essere dormiente da oltre 10 anni.

E pervenuto il 5 per mille relativo al 2015 di € 3.788,78, destinato alla informatizzazione
dell’assistenza domiciliare. Le rimanenze iniziali e finali sono valutate al prezzo medio ponderato.

Risultano in calo rispetto all’anno precedente di euro 7.000,00 circa.

VARIAZIONI DEI COSTI:

Per quanto riguarda la gestione ordinaria i costi sono sostanzialmente in linea con la previsione e con
I’esercizio precedente:

Il costo per il trasporto malati [42] € aumentato in ragione dell'aumento delle tariffe regionali e
della chiusura della convenzione con il “"Centro Servizi sanitari” e il conseguente passaggio al fornitore
“Casirate Soccorso”.
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La spesa per alimentari [64] aumenta all'aumentare delle giornate presenza nella palazzina Pampuri,
ma il costo per giornata alimentari omnicomprensivo risulta essere di circa 8,72 euro, in linea con gli
anni precedenti.

Buono I'andamento della spesa per farmaci e gas medicali che & inferiore al 2017, soprattutto alla
luce dellincremento della spesa per i servizi domiciliari.

Nelle spese generali di funzionamento sono inserite le spese sostenute per la sostituzione delle
porte nei nuclei di degenza [70] e la tinteggiatura generale [69]. Si evidenzia inoltre un costo
elevato della manutenzione degli impianti non a canone [72] per un susseguirsi di incidenti
contingenti e manutenzioni dovute a usura (sostituzione lampade 10.000 euro, manutenzione fan coil
5.500,00 euro, riparazione perdita palazzina Pampuri 4.800 euro, pompa dell’'acqua 10.600 euro,
porte Rei e manicotti antincendio 10.000,00 euro, centralina di rifasamento, termoconvettori ecc...).
La scelta di portare interamente in deduzione nell’anno di sostenimento I'intero costo & dettata dalla
natura delle spese, in quanto sono da considerarsi necessarie per il mantenimento in efficienza della
struttura e non costituiscono addizioni e/o migliorie.

Le spese legali [96] includono gli incarichi affidati ai legali per la difesa contro una richiesta di
risarcimento danni, in affiancamento alla nostra compagnia assicuratrice, e per il procedimento aperto
nei confronti di una dipendente(tale procedimento si &€ concluso con atto transattivo nel febbraio
2019).

Il costo del personale [112..136], misura l'impatto derivante dall'aumento del contratto del
personale dipendente, previsto nell’laccantonamento al rigo [180]. Non sono piu presenti le
collaborazioni fisioterapiche [133], in seguito all’assunzione del libero professionista.. I ratei ferie
e permessi sono in leggero calo, ma € valorizzata a bilancio la voce debito per 14me relative ai
contratti UNEBA. L'impatto € di circa 24.000 euro di maggiori costi.

Gli ammortamenti e gli accantonamenti sono in linea con l'esercizio precedente, pur essendo
stata rivista in aumento la percentuale di ammortamento dei fabbricati. Il contributo in conto capitale
e in linea con lI'anno precedente.

Nelle sopravvenienze passive [198] sono inclusi gli oneri per il servizio funebre e la tumulazione
del signor R.O., compensati dall’utilizzo del fondo. Sono presenti inoltre oneri di competenza di esercizi
precedenti. Il conto premi ed erogazioni liberali & relativo all’assegnazione ai dipendenti per Natale
dei buoni Ipercoop con il criterio delle presenze assenze.

GESTIONI ACCESSORIE:

ADI: la gestione ADI presenta un MOL positivo di 79.844,00 euro;

RSA APERTA: il servizio di RSA aperta mostra un MOL di 64.628,00 euro. Come gia anticipato, le
continue modifiche alla gestione del servizio comportano maggiori costi e minori proventi;

MINIALLOGGI: la gestione degli alloggi protetti fa rilevare un MOL di circa euro 70.948,00. Gli
appartamenti sono tutti occupati;
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HOSPICE: si rileva un MOL negativo per 64.931,00 euro, nonostante I'utilizzo di euro 40.000,00 del
fondo di riserva per coprire il disavanzo del margine di primo livello.

CURE INTERMEDIE: si rileva un MOL positivo per 104.887 euro. L'incremento delle risorse assegnate
da ATS con la rinegoziazione di dicembre hanno migliorato sensibilmente il margine.

RENDICONTAZIONE DEI PROVENTI RICEVUTI DALLA P.A. NEL CORSO DELL'ANNO 2018

PROVENTI DERIVANTI DAL CONTRATTO CON A.T.S. BERGAMO:

- CONTRIBUTO REGIONALE SO.S.I.A ORDINARIO E ALZHEIMER 2.362.355,00 EURO
- CONTRIBUTO REGIONALE ASSISTENZA HOSPICE 344.520,00 EURO
- CONTRIBUTO REGIONALE CURE DOMICILIARI A.D.I. 233.753,60 EURO
- CONTRIBUTO REGIONALE CURE PALLIATIVE DOMICILIARI 158.076,00 EURO
- CONTRIBUTO REGIONALE RSA APERTA 360.019,00 EURO
- CONTRIBUTO REGIONALE CURE INTERMEDIE 188.049,00 EURO

PROVENTI DAI COMUNTI:

- COMUNE DI CARAVAGGIO 40.378,00 EURO

PROVENTI DA ALTRI ENTI:

- RISORSA SOCIALE FARA GERA D'ADDA AZIENDA SPECIALE 18.000,00 EURO

Il Direttore Amministrativo

Dr. Domenico Nappa

D
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FONDAZIONE ANNI SERENI
TREVIGLIO, CARAVAGGIO E FARA GERA D’ADDA
- ONLUS -

Codice fiscale 84000910160
Piazzale L. Meneguzzo, 5 - 24047 TREVIGLIO (BG)
Registro Imprese di BERGAMO n. 84000910160

RELAZIONE DEL REVISORE DEI CONTI AL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE DELLA
FONDAZIONE ANNI SERENI TREVIGLIO, CARAVAGGIO E FARA GERA D’ADDA -
ONLUS.

La presente relazione contiene nella sezione A) la “Relazione del revisore indipendente
ai sensi dellart. 14 del D.Lgs 27 gennaio 2010, n. 39” e nella sezione B) la “Relazione
ai sensi dellart. 2429, comma 2, c.c.”.

A) Relazione del revisore indipendente ai sensi dell'art. 14 del D.Lgs 27/01/2010, n. 39

Relazione sulla revisione contabile del bilancio d’esercizio

Giudizio

Ho svolto la revisione contabile del bilancio d’esercizio della FONDAZIONE ANNI SERENI
TREVIGLIO, CARAVAGGIO E FARA GERA D’ADDA - ONLUS (la Fondazione) costituito dallo
stato patrimoniale al 31/12/2018, dal rendiconto gestionale per lesercizio chiuso a tale
data e dalla relazione di missione.

A mio giudizio, il bilancio d’esercizio fornisce una rappresentazione veritiera e corretta
della situazione patrimoniale e finanziaria della Fondazione al 31/12/2018 e del
risultato economico per lesercizio chiuso a tale data in conformita alle norme italiane
che ne disciplinano i criteri di redazione.

Elementi alla base del giudizio

Ho svolto la revisione contabile in conformita ai principi di revisione internazionali (ISA
ltalia). Le mie responsabilita ai sensi di tali principi sono ulteriormente descritte nella
sezione Responsabilita del revisore della Fondazione per la revisione contabile del
bilancio d’esercizio della presente relazione. Sono indipendente rispetto alla Fondazione
in conformita alle norme e ai principi in materia di etica e di indipendenza applicabili
nellordinamento italiano alla revisione contabile del bilancio. Ritengo di aver acquisito
elementi probativi sufficienti ed appropriati su cui basare il mio giudizio.

Responsabilita del direttore amministrativo per il bilancio d’esercizio

Il direttore amministrativo & responsabile per la redazione del bilancio d’esercizio che
fornisca una rappresentazione veritiera e corretta in conformita alle norme italiane che
ne disciplinano i criteri di redazione e, nei termini previsti dalla legge, per quella parte
del controllo interno dallo stesso ritenuta necessaria per consentire la redazione di un
bilancio che non contenga errori significativi dovuti a frodi o a comportamenti o eventi
non intenzionali.

Il direttore amministrativo €& responsabile per la valutazione della capacita della
Fondazione di continuare ad operare come un’entita in funzionamento e, nella redazione
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del bilancio d’esercizio, per lappropriatezza dell’utilizzo del presupposto della continuita
aziendale, nonché per una adeguata informativa in materia. Il direttore amministrativo
utilizza il presupposto della continuita aziendale nella redazione del bilancio d’esercizio a
meno che abbia valutato che sussistono le condizioni per la liquidazione della
Fondazione o per linterruzione dell’attivita o non abbia alternative realistiche a tali
scelte.

Responsabilita del revisore per la revisione contabile del bilancio d’esercizio

| miei obiettivi sono l'acquisizione di una ragionevole sicurezza che il bilancio d’esercizio
nel suo complesso non contenga errori significativi, dovuti a frodi o a comportamenti o
eventi non intenzionali, e Uemissione di una relazione di revisione che includa il mio
giudizio. Per ragionevole sicurezza si intende un livello elevato di sicurezza che, tuttavia,
non fornisce la garanzia che una revisione contabile svolta in conformita ai principi di
revisione internazionali (ISA ltalia) individui sempre un errore significativo, qualora
esistente. Gli errori possono derivare da frodi o da comportamenti o eventi non
intenzionali e sono considerati significativi qualora ci si possa ragionevolmente attendere
che essi, singolarmente o nel loro insieme, siano in grado di influenzare le decisioni
economiche prese dagli utilizzatori sulla base del bilancio d’esercizio.

Nellambito della revisione contabile svolta in conformita ai principi di revisione
internazionali (ISA Italia), ho esercitato il giudizio professionale e ho mantenuto lo
scetticismo professionale per tutta la durata della revisione contabile.

B) Relazione ai sensi dellart. 2429, comma 2, c.c.

Attivita di vigilanza ai sensi dell’art. 2403 e ss., C.C.

Nel corso dell'esercizio ho vigilato sullosservanza della legge e dello statuto nonché sul

rispetto dei principi di corretta amministrazione.

Ho altresi vigilato sull'affidabilitd del sistema amministrativo e contabile a rappresentare

correttamente i fatti di gestione, mediante l'ottenimento di informazioni dai responsabili

delle funzioni e 'esame dei documenti aziendali.

Per quanto & stato possibile riscontrare durante lattivita svolta nellesercizio, posso

affermare che:

- le decisioni assunte dallorgano amministrativo sono state conformi alla legge e allo
statuto sociale e non sono state palesemente imprudenti o tali da compromettere
lintegrita del patrimonio sociale;

- sono state acquisite le informazioni sufficienti relative al generale andamento della
gestione e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior
rilievo, per dimensioni o caratteristiche, effettuate dalla Fondazione;

- non si pongono specifiche osservazioni in merito alladeguatezza dell’assetto
organizzativo della Fondazione, né in merito alladeguatezza del sistema
amministrativo e contabile, nonché sullaffidabilita di questultimo nel rappresentare
correttamente i fatti di gestione;

- nel corso dellattivita di vigilanza, come sopra descritta, non sono emersi fatti
significativi tali da richiederne la segnalazione nella presente relazione.

Osservazioni in ordine al bilancio d’esercizio

Con riferimento alla redazione del bilancio, rilevo che

- i dati sono stati presentati in bilancio in forma comparativa con quelli dellanno
precedente e nella Relazione di missione sono commentate le principali variazioni
intervenute;

- non sono state applicate deroghe alle norme di legge ai sensi dellart. 2423, comma
4
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- sono stati rispettati i principi di redazione previsti dallart. 2423-bis del codice civile,
ed in particolare:
la valutazione delle voci & stata fatta secondo prudenza e nella prospettiva della
continuazione dellattivita;
sono stati indicati esclusivamente gli utili realizzati alla data di chiusura
dellesercizio;
oneri e proventi sono stati determinati nel rispetto del principio di competenza,
indipendentemente dalla data dellincasso o del pagamento;
si & tenuto conto dei rischi e delle perdite di competenza dell’esercizio, anche se
conosciuti dopo la sua chiusura;
gli elementi eterogenei compresi nelle singole voci sono stati valutati
separatamente;
sono state rispettate le disposizioni relative a singole voci dello stato
patrimoniale previste dall’art. 2424-bis del codice civile;
i ricavi, i proventi, i costi e gli oneri sono stati iscritti nel conto economico
rispettando il disposto dell’art. 2425-bis del codice civile;
non sono state effettuate compensazioni di partite.
Ho verificato la rispondenza del bilancio ai fatti e alle informazioni di cui ho avuto
conoscenza a seguito dellespletamento dell'incarico e non ho osservazioni a riguardo.

Risultato dell’esercizio
Il risultato netto accertato dal direttore amministrativo relativo all’esercizio chiuso al 31
dicembre 2018 risulta essere positivo per euro 12.149,67.

Osservazioni e proposte in ordine allapprovazione del bilancio

In  considerazione delle risultanze dell’attivita svolta, propongo al Consiglio di
amministrazione di approvare il bilancio d’esercizio chiuso al 31 dicembre 2018 cosi
come redatto dal direttore amministrativo.

Treviglio, 22 marzo 2019

Il Revisore dei conti
Dr Francesco POSSENTI
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